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บทคัดย่อ 
การบริหารจัดการสถานศึกษา จะทำให้การทำงานประสบความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้ง

เงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลา
และความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ จะเห็นได้ว่า
การบริหารมีความสำคัญต่อการดำเนินงานมาก เพราะการบริหารจัดการที่ดีจะทำให้การทำงานประสบ
ความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้งเงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลาและความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ผู้นำทางการศึกษาท่ีจะประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การจำเป็นอย่างย่ิงที่
จะต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญก็คือวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหน่ึง วิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ จึงเป็นตัวแปรของผู้นำที ่สำคัญยิ่งที่จะทำให้ภาวะผู้นำในการบริหารองค์การสู ่ความสำเร็จได้  
ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื ่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะ
เจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีข้ึนจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นน้ี
หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งใน
กระบวนการน้ี ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกนำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพ่ือทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง
การบริหารตามแนวพุทธธรรมก็เป็นอีกแนวทางที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั ่งยืน โดยใช้ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหาร
จัดการ 
 
คำสำคัญ: การบรหิารจัดการสถานศึกษา, หลักพุทธธรรม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 | วารสารบริหารสัมพันธ์: Journal of Administrative Relations 

 

 EDUCATIONAL MANAGEMENT BASED ON BUDDHIST PRINCIPLES 

 
Received: 10 April 2567                                                                                Atithya Saisangkhakul* 
Revised: 1 July 2567                                                                Wat Khok School (Dhupateme Uppatham) 
Accepted: 29 July 2567                               *corresponding author e-mail: Jang.prapaporn@gmail.com 
 

Abstract 
  Educational management can lead to successful operations by saving money, 
materials, and allowing people to work efficiently in their assigned responsibilities. This results 
in time savings and pride for both the administrators and the staff, achieving the desired 
objectives. It is evident that management plays a crucial role in the operation, as good 
management ensures success, efficiency, and savings in terms of money, materials, and 
workforce. Moreover, it brings pride to both the administrators and the employees upon 
achieving their objectives. Educational leaders who aspire to succeed in organizational 
management must possess key qualities, with vision and strategic planning being paramount. 
Vision and strategy are critical variables for leaders in driving the success of organizational 
leadership. The ability of a leader to create and communicate a compelling future vision for 
the organization, demonstrating credible, attractive, and feasible growth, is essential. If such a 
vision is selected and implemented appropriately, it can become a driving force in shaping 
the future of the organization. In this process, skills, talents, and resources will be fully utilized 
to bring the vision to reality. Management based on Buddhist principles is another important 
approach that drives educational administration toward fairness and sustainable 
development. This is achieved by applying the principles of the Buddha to the management 
system.  
 
Keywords: Educational Management, Buddhist Principles  
 
บทนำ 
  การบริหารจะเห็นได้ว่าการบริหารมีความสำคัญต่อการดำเนินงานมาก เพราะการบริหารจัดการที่ดี
จะทำให้การทำงานประสบความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้งเงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตาม
หน้าท่ีที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลาและความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ผู้นำทางการศึกษาที่จะประสบความสำเร็จในการ
บริหารองค์การในยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องมีค ุณลักษณะที ่สำคัญก็คือวิส ัยทัศน์ และมี
ความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหน่ึง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ จึงเป็นตัวแปรของผู้นำที่สำคัญย่ิงที่
จะทำให้ภาวะผู้นำในการบริหารองค์การสู่ความสำเร็จได้  ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื ่อสาร
วิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะเจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่าง
น่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นน้ีหากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะ
เป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งในกระบวนการน้ี ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูก
นำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพื่อทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริงการบริหารตามแนวพุทธธรรมก็เป็นอีกแนวทางที่มี
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ส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้เกิดความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน โดยใช้
ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหารจัดการด้วยหลักการที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษา ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจำ เป็นต้องมีการกำหนดบทบาทของตนหลายอย่างในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของตนให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยต้องมีการกำหนดบทบาทของ
ตนเองให้ชัดเจนในฐานะที่เป็นผู้นำ สถานศึกษา และจำเป็นต้องกำหนดบทบาทในการดำเนินงานกับคณะ
บุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษาเพ่ือให้มีการประสานความร่วมมือในการทำกิจกรรมภายในสถานศึกษา
ร่วมกัน รวมทั้งการกำหนดบทบาทในการบริหารจัดการภาระงานทั้งระบบ ให้ดำเนินไปได้อย่างเป็นระบบและ
มีความชัดเจนในการดำเนินงานตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งการจะท าให้ได้ ผลเช่นน้ีน้ันจำเป็นอย่างย่ิงที่
ผู้นำสถานศึกษาต้องมีแนวทาง หลักทฤษฎี และหลักธรรมเพื่อนำมาใช้เป็นกลไกสำคัญเพื่อที่จะนำไปสู่การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบการบริหารงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดนั ้น ผ ู ้บร ิหารแต่ละคนต่างมีเส้นทางในการบริหารของตนแตกต่างกันไปตามความถนัดและ
ความสามารถที่ตนมีอยู่ ในเส้นทางที่หลากหลายน้ันล้วนจำเป็นต้องยึดถือแนวทางในการดำเนินงานทั้งสิ้น ผู้นำ
ทางการศึกษาที่จะประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การในยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องมี
คุณลักษณะที่สำคัญก็คือวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหน่ึง วิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์ จ ึงเป็นตัวแปรของผู ้นำที ่สำคัญยิ ่งที ่จะทำให้ภาวะผู ้นำในการบริหารองค์การสู ่ความสำเร็จได้  
ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื ่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะ
เจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีข้ึนจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นน้ี
หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งใน
กระบวนการน้ี ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกนำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพ่ือทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง
การบริหารตามแนวพุทธธรรมก็เป็นอีกแนวทางที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั ่งยืน โดยใช้ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหาร
จัดการ ดังเช่น พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้นำเสนอพุทธวิธีบริหารไว้ 5 ประการ ได้แก่ การ
วางแผน การจัดการองค์การงานบุคลากร การอำนวยการ และการกำกับดูแล 
 
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม 
  ความหมายและความสำคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  ความหมายและทฤษฎีการบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการคือการทำให้งานต่าง ๆ ลุล่วงหรือสำเร็จโดยอาศัยผู้อื่นเป็นผู้ทำผู้ที่เป็นผู้บริหารจะ
มีบทบาทเป็นเพียงหัวหน้าหรือผู้นำของกลุ่มคน ที่จะดำเนินการจัดระเบียบเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรต่าง ๆให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดการเป็นผู้บริหารหรือหัวหน้าท่ีจะทำงานให้งานสำเร็จลุล่วงได้น้ัน จะต้องเป็นผู้ประสาน
การปฏิบัติงานของ บุคคลในหลาย ๆ  ฝ่ายหรือหลาย ๆ คนการที่จะทำให้งานได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์มาก
น้อยเพียงใดจึงขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้ที่ดำรงตำแหน่งฝ่ายบริหารในการจัดกลุ่มคนให้ทำงานอย่างมี
ความสุขสบายใจในการน้ีผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำท่ีสามารถรวบรวมพลังสมาชิกต่าง ๆ ในองค์การผู้บริหารต้อง
รู้จักจุดอ่อนจุดแข็งของบุคลากรที่ตนนำอยู่พร้อมทั้งสามารถกระตุ้นชี้แนะให้สมาชิกทุกคนร่วมมือกันทำงาน 
เพ่ือผลสำเร็จขององค์การหรือกลุ่มคณะได้โดยส่วนรวม มิใช้ผลสำเร็จของผู้บริหารแต่เพียงผู้เดียว 
 การบริหาร บางครั้งเรียกว่า การบริหารจัดการหมายถึง การดำเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใด ๆ 
ของหน่วยงานของรัฐ และ/หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ถ้าเป็นหน่วยงานภาคเอกชนหมายถึงของหน่วยงาน และ/
หรือบุคคล) ที่เกี่ยวข้องกบคันสิ่งของและหน่วยงาน โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ  เช่น (1) การบริหารนโยบาย 
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(Policy) (2) การบริหารอำนาจหน้าที ่(Authority) (3) การบริหารคุณธรรม (Morality) (4) การบริหารที่
เกี่ยวข้องกับสังคม (Society) (5) การวางแผน (Planning) (6) การจัดองค์การ(Organizing) (7) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (Staffing) (8) การ 
อำนวยการ(Directing) (9) การประสานงาน (Coordinating) (10) การรายงาน (Reporting) และ(11) 
การงบประมาณ (Budgeting)  
  คำว่า การบริหารส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหารราชการโดยมีคำศัพท์ที่ใช้มี 2 คำคือการบริหาร
(Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการหรือการจัดการเกี่ยวกับนนโยบายศัพท์อีกคำหนึ่ง คือการ
จัดการ(Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไว้
อย่างไรก็ตามคำว่า การบริหารกับคำว่า การจัดการใช้แทนกันได้มีความหมายเหมือนกัน ซึ่งจะใช้คำสองคำน้ี
ปะปนกันตลอดไปตามความเหมาะสมจึงจำเป็นที่จะต้องใช้ความรู้ทั้งที่เป็นศาสตร์และศิลปะเพื่อเอาคนและ
ทรัพยากรมาร่วมกันแล้วให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการปัจจัยในการบริหารมีองค์ประกอบที่สำคัญดังตอ
ไปน้ี 1. คน หรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารงานหน่วยงาน หรือองค์การต่าง ๆ จำเป็นต้องมี
คนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อองค์การ
หรือหน่วยงานนั้น ๆ 2. เงิน (Money) หน่วยงานจำเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาด
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย 3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การ
บริหารจำเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรใน
การบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็น 
  คำว่า “การบริหาร” (Administration)และ“การจัดการ” (Management) มีที่มาในเชิงพัฒนาของ
องค์ความรู้ที่แตกต่างกันแต่ปัจจุบันน้ีได้มีการกำหนดองค์ความรู้ทั้งสองด้านมาผสมผสานและประยุกต์ เข้ากับ
องค์กรสมัยใหม่ สองคำนี้มีความหมายเช่นเดียวกันและสามารถใช้แทนกันได้เพียงแต่ความนิยมคุ้นเคย หรือ
ความนึกคิดเชิงภาษาท่ีแตกต่างกันไปบ้างเท่าน้ัน   
 
ความสำคัญของการบริหารจัดการ 
 คุณค่าของการจัดการนั ้นมิใช่เป็นการทำงานเพื่อให้งานเสร็จสิ้นไปแต่เพียงอย่างเดียว ในภาวะ
ปัจจุบันซึ่งวิทยาการก้าวหน้าประชากรเพ่ิมข้ึน การแข่งขันทางธุรกิจมีมากข้ึนเรื่อย ๆ การจัดการจึงจำเป็นต้อง
ใช้หลักวิชาการเข้าช่วยมิใช่ใช้ประสบการณ์แต่เพียงอย่างเดียว การศึกษาวิชาการจัดการจึงจำเป็นต้องใช้หลัก
วิชาการเข้าช่วย มิใช่ใช้ประสบการณ์แต่เพียงอย่างเดียวการศึกษาวิชาการจัดการและการบริหารงานโดยใช้
หลักวิชาการมาประยุกต์ให้เหมาะสมกับงานย่อมจะเกิดคุณค่าหลายประการดังน้ี    
  1. คุณค่าในด้านการประหยัดหมายถึงจะทำให้การใช้จ่ายเงินทุนเกิดประโยชน์สูงสุดได้กำไรหรือ
ผลตอบแทนสูงสุด ประหยัดทั้งคนเงินวัสดุสิ่งของและเวลา 
  2. คุณค่าในด้านประสิทธิผลการทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือที ่คาดหวังไว้
เรียกว่าการจัดการงานน้ันมีประสิทธิผล (effectiveness)แต่ผลสำเร็จของงานดังกล่าวน้ีอาจไม่ประหยัดหรือไม่
มีประสิทธิภาพได้หากไม่ใช้หลักการเข้าช่วยในการจัดการ 
  3. คุณค่าในด้านประสิทธิภาพ หมายถึง การทำงานให้สำเร็จไปตามเป้าหมายที่วางไว้และให้ได้รับ
ประโยชน์สูงสุด โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด  
  4. คุณค่าในด้านความเป็นธรรม การจัดการงานหากปฏิบัติตามความพอใจของผู้จัดการโดยมิไดยึ้ด
หลักเกณฑ์และทฤษฎีต่าง ๆเป็นหลักย่อมจะก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมขึ้นโดยมิได้ตั้งใจทำให้ขวัญในการ
ทำงานของคนในหน่วยงานไม่ดีซึ่งจะส่งผลไปถึงคุณภาพของงานที่ปฏิบัติด้วย 
  5. คุณค่าในเกียรติยศชื่อเสียงผู้จัดการที่ดีมีประสิทธิภาพในทุกสาขางานและในทุกระดับย่อมจะเป็น
ผู้ได้รับการยกย่องสรรเสริญ ตรงข้ามกับผู้จัดการที่บริหารงานตามใจตัวเองปราศจากหลักเกณฑ์เล่นพวกเล่น



 ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม – สิงหาคม 2567 Vol. 1 No. 1 May – August 2024 | 5 

 

พ้องการศึกษาวิชาการบริหารจะช่วยให้มีความเข้าใจลึกซึ่ งมองเห็นลู่ทางที่จะบริหารงานให้ลุล่วงไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 
  สรุปแนวคิดเรื่องความสำคัญของการบริหารจัดการจะเห็นได้ว่า 
การบริหารจัดการมีความสำคัญต่อการดำเนินงานมาก เพราะการบริหารจัดการที่ดีจะทำให้การทำงานประสบ
ความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้งเงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลาและความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
  
 หลักการบริหารทางพุทธศาสนา 
  หลักการสำคัญของพระพุทธศาสนา คือ การเพียรพยายามขัดเกลาจิตตน ด้วยการเพ่ิมปัญญา วิชชา 
อันเป็นตัวความ รู้ให้สามารถบริหารตนได้มากพอสมควร ที่จะเข้าไปมีส่วนในการบริหารคนอื่นจากคนหน่ึงไป
ถึงหลายๆ คน จนถึงบริหารองค์การต่างๆ ที่ถ้ามองในแง่ของความจริงแล้ว การบริหารทุกอย่างต้องเริ่มที่การ
บริหารตนมาก่อนทั้งน้ัน การบริหารองค์การตลอดถึงประเทศชาติ การทำงาน ประสานงาน ร่วมแรงร่วมใจกัน
ในการท าหน้าที่ป้องกัน บำบัด บำรุง รักษาองค์การของคนที่ศึกษา ฝึกหรืออบรมตนมาดีแล้วนั่นเอง การ
บริหารองค์การจึงเป็นผลสืบเนื ่องมาจากคนเป็นจำนวนมากที่ไฝึกปรือกันมาในด้านต่างๆ จนเกิดความรู้ 
ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมที่จะทำงานในฐานะนั้นๆ พระเทพดิลก. (2553) การนำหลักที่
พระพุทธเจ้าได้ทรงตรัสเกี่ยวกับการบริหารงานทุกระดับ ผู้บริหารที่จะให้การบริหารงานสำเร็จลุล่วงได้ต้องมี
คุณลักษณะ 3 ประการ คือ พระครูจิรธรรมธัช. (จิรธมฺโม, 2553). 
  1. จักขุมา มีปัญญามองไกล ต้องมีความชำนาญในการใช้ความคิด 
  2. วิธุโร มีการจัดการธุระได้ดี ต้องมีความชำนาญด้านเทคนิค 
  3. นิสสยสัมปันโน มีการพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ต้องมีความชำนาญด้านมนุษย์สัมพันธ์จะเห็นได้ว่า 
หลักธรรมทางพุทธศาสนา มีส่วนสำคัญในการสร้างเสริมความเป็นผู้นำ เพราะเป็นหลักธรรมสำหรับการ
ปกครองตนเองและผู้อื่น สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานทุกประเภท ทั้งยังเป็นหลักธรรมนำชีวิต
ให้ประสบสุขในแนวทางจริยธรรมของพุทธศาสนาด้วยเช่นกัน สรุปว่า การบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม 
คือ การดำเนินการของผู้บริหาร ในการนำหลักธรรมที่ปรากฏในพุทธวิธี มาสร้างเป็นแรงจูงใจผลักดันให้
บุคลากรแสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทาง เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายหรือ เงื่อนไขที่ต้องการ พร้อมชักนำโน้มน้าว 
กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานอย่างต้ังใจ เต็มใจ และ
ทุ่มเท เพื่อทำให้งานเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถนำความรู้ และศักยภาพที่มีอยู่ออกมาใช้ให้
เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด สร้างเป็นแรงผลักนำองค์การให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ดำเนินการไปอย่าง
รอบคอบ รอบด้าน ซึ่งจะเป็นด้วยความเพียรพยายามในทางที่ชอบ ความเพียรชอบน้ันเองคือกุศลธรรม และ
ผลจากความเพียรชอบก็จะสร้างสรรค์พัฒนาการบริหารทุกระดับ ที่อาจสรุปเป็นการบริหารตน บริหารคน 
และบริหารงานหลักธรรมที่นำมาใช้ในการบริหารงาน พระพุทธศาสนามีหลักค าสอนเกี่ยวกับการศึกษาอยู่
จำนวนมาก หลักคำสอนเหล่าน้ีหากได้นำมาศึกษาวิเคราะห์ อธิบาย ตีความ จัดทำเป็นหลักวิชาการ บูรณาการ
ให้เข้ากับยุคสมัยแล้ว ก็จะสามารถนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารการศึกษาและพัฒนามนุษย์ได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้นำควรนำหลักธรรมมาประยุกต์ในการบริหาร  หลักธรรม ได้แก่ พรหม
วิหารธรรม 4 และและทศพิธราชธรรม 10 ประการ ในแต่ละหลักธรรมมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
พรหมวิหารธรรม 4 หลักธรรมสำหรับนักบริหาร  
  พรหมวิหารธรรม 4 เป็นธรรมสำหรับนักบริหาร นักบริหารที่จะปกครองคนได้ต้องอาศัยธรรมที่
เรียกว่า ธรรมของผู้ใหญ่ คือ มีทั้งความรัก ความสงสาร เอื้ออาทร และทำใจให้เป็นกลาง น่ันคือ การใช้อำนาจ
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หน้าที ่หรือใช้พระเดชพระคุณควบคุมการบริหารพระธรรมโกศาจารย์. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต.2549).  เป็น
หลักธรรมที่นักบริหารทุกคนพึงมี เพราะจะเป็นนักปกครองหรือนักบริหารได้จะต้องมีคุณธรรมที่เรียกว่า พรหม
วิหารธรรม 4 ประการ ซึ่งประกอบด้วย  
  1. เมตตา คือ ความหวังดีที่ปรารถนาให้ผู้อื่นมีสุข นักบริหารต้องมีความรักและความหวังดีต่อเพ่ือน
ร่วมงาน ความรักจะเกิดได้ถ้านักบริหารรู้จักมองแง่ดี หรือส่วนที่ดีของเพื่อนร่วมงาน ถ้าพบส่วนเสียในตัวเขา 
นักบริหารต้องมองข้ามและให้อภัย เมื่อพบส่วนที่ดีก็จดจำไว้เพ่ือจะได้ใช้คนให้เหมาะกับลักษณะที่ดีของเขา 
  2. กรุณา คือ หลักวิธีการของผู้บริหารที่มีจิตใจที่เกื้อกูลต่อผู้ร่วมงาน บุคลากรในองค์การ นักบริหาร
ช่วยเหลือผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อถึงคราวให้ช่วยเหลือ ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ไม่ทอดทิ้งไม่ว่างเฉย 
เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ร่วมงานที่สำคัญ กระตุ้นส่งเสริมหลักการทำงานได้เป็นอย่างดี เพราะ
ผู้บริหารคอยช่วยสนับสนุนอยู่เบื้องหลัง  
  3. มุทิตา คือ การชื่นชมยินดี เป็นหลักวิธีการของผู้บริหาร เมื่อผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ประสบ
ความสำเร็จในหน้าที่การงาน หรือประสบผลสำเร็จในชีวิต หน้าที่ของผู้บริหาร คือ ร่วมแสดงความยินดี ช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถให้มากยิ่งๆขึ้น  เป็นการสร้างแรงจูงใจที่ดีสำหรับ
ผู้บริหารที่จะสร้างแรงใจ ดึงความสามารถของบุคลากร ผู้ร่วมงาน ให้ออกมาอย่างเต็มความสามารถ 
  4. อุเบกขา คือ หลักวิธีการของผู้บริหารทุกคน จะต้องมีความเป็นกลาง ไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายหน่ึง
ฝ่ายใด จะต้องตั้งตนเป็นกลาง แล้วใช้ปัญญาพิจารณาอันสมควรแก่เหตุ ในกรณีที่เกิดความขัดแย้ง ที่เกิดข้ึน
ของผู้ร่วมงาน หรือบุคลากรในองค์การ ตัดสินอย่างเท่ียงธรรม ผู้บริหารจะต้องสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร่วมงาน
ทุกคน ให้เกิดความเคารพนับถือ  
 
หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการในการบริหารงาน 
  ทศพิธราชธรรม เป็นข้อปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบสำหรับพระมหากษัตริย์ที ่ทรงใช้ปกครองพระ
ราชอาณาจักร และเป็นหลักธรรมของผู้บริหารทุกระดับ ที่จะพึงใช้ประกอบการปฏิบัติงานของตน ให้บรรลุ
ความสำเร็จตามเป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยร่วม  เป็นคุณธรรมที่โบราณบัณฑิตได้บัญญัตไิว้
ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตริย์ในอดีตได้ทรงถือปฏิบัติมาเป็นพระราชจริยาวัตร แม้บุคคลผู้มิใช่พระเจ้า
แผ่นดินก็ควรเจริญรอยตาม โดยนำเอาหลักธรรม ประการนี้มาปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมและเกิดความสวัสดีในสังคม ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองย่ิง ๆ ข้ึนไป อันว่าคุณสมบัติของ
นักบริหารหรือนักปกครอง หรือ ผู้เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ต้ังแต่พระราชามหากษัตริย์ ตลอดจนนักบริหารหรือนัก
ปกครองทั่วไป ผู้บริหารยังสามารถใช้หลักธรรม 10 ประการสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรทุก
ระดับชั้น เพ่ือให้การดำเนินงาน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ กำหนด และสำเร็จตามเป้าหมาย  
 
หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ คือ  
  1. ทาน คือ การให้ การที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สินวัตถุสิ่งของ หรือองค์ประกอบที่ได้มาซึ่งวัตถุ อัน
หมายถึงเงิน เวลา กำลังกายของตน และผู้อื่นที่ต้องการ(วัตถุทาน) การให้ความรู้ การชี้แนะที่เป็นประโยชน์ใน
การทำงาน (วิทยาทาน) และการใช้ชีวิต (ธรรมทาน ) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ทำผิดพลาด ที่พร้อมที่จะแก้ไข
ปรับปรุง หรือการไม่ถือโทษในเรื่องทั้งปวง (อภัยทาน) 
  2. ศีล คือ วิธีการอยู่ในศีลธรรมอันดีทั้งกาย วาจา และทางใจ อันเป็นหลักการสากลคุ้มครองสิทธิ
มนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามระเบียบวินัยของหน่วยงาน ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม 
  3. ปริจจาคะ คือ การเสียสละสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงาน ในด้านการ
เสียสละ เพ่ือส่วนรวม เพ่ือประโยชน์ของบุคลากร และองค์การ การไม่เห็นแก่ตัวของผู้บริหาร จะสามารถทำ
ให้บุคลากรทำงานอย่างเป็นมีความสุข 
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  4. อาชชวะ คือ ความเป็นผู้ซื่อตรงสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงาน ในด้านของ
ความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์การ ต่อบุคลากร เป็นผู้ตรงต่อหน้าท่ีรับผิดชอบต่อภาระงานให้ประสบความสำเร็จ 
  5. มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน ความสุภาพอ่อนโยนที่ผู้บริหาร แสดงออกถึงกิริยามารยาทที่
สุภาพ เรียบร้อย ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างให้เกียรติ และการพูดจา สุภาพไพเราะ นุ่มนวล กับบุคคลในทุกระดับ 
   6. ตปะ คือ ความเพียรพยายามสำหรับผู้บริหาร เป็นวิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงานในด้าน
ความพยายาม ความบากบั่นความก้าวหน้า ไม่ถอยหลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ รู้จักระงับยับยั้งชั่งใจได้ ไม่
หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสำราญและการปรนเปรอ มุ่งมั่นในหน้าท่ีการงานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  7.อักโกธะ คือ ความไม่โกรธสำหรับผู้บริหาร เป็นวิธีการของผู้บริหารที่แสดงถึงความมีเหตุผล ไม่
โกรธผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไร้เหตุผล มีเมตตาธรรมประจำใจ รู้จักระงับความขุ่นเคืองแห่งจิต และมี
วินิจฉัยที่มีเหตุผล  
  8. อวิหิงสา คือ ความไม่เบียดเบียนสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารที่ไม่แสดงการกดขี่ข่มเหง
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้อำนาจที่เหนือกว่าเบียดเบียนผู้อื่น ให้ความช่วยเหลือ สร้างความเสมอภาคให้เกิดข้ึน
ในองค์การ 
  9. ขันติ คือ ความอดทน การที่ผู ้บริหารอดทนต่อความยากลำบากไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใการ
ดำรงชีวิต มีมานะอดทนในการงาน มีความอดทนต่ออารมณ์ย่ัวยุต่างๆ ที่เข้ามากระทบ คือการควบคุมอารมณ์
เมื่อผิดหวัง หรือการอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได้ 
  10. อวิโรธนะ คือ ความยุติธรรมสำหรับผู ้บริหาร วิธีการของผู้บริหารที ่ยึดมั่นในหลักของความ
ยุติธรรม ความเที่ยงตรง ไม่เอนเอียงหรือหว่ันไหว ไม่มีอคติโดยมิชอบ ใช้ความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีโดย
ยึดหลักความถูกต้อง สามารถทำให้บุคลากรในองค์การเกิดความเชื่อมั่นไม่หว่ันไหวต่อภาระงานในปัจจุบัน  
  การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารตามแนวพุทธธรรม นักการศึกษาและนักบริการให้ความสนใจมากข้ึน 
โดยเฉพาะการพัฒนาผู้นำมีส่วนสำคัญในการกระตุ้น ผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและประสบความสำเร็จในองค์การ โดยยึดหลักธรรมทางพุทธศาสนา ที่สังค มยอมรับ มีการ
อ้างอิงถึง แต่อย่างไรก็ตาม การจะทำให้เกิดภาวะผู้นำจริยธรรมทางพุทธศาสนาก็ยังไม่เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
กว้างขวาง ซึ่งอาจเป็นเพราะคนส่วน ใหญ่ หรือคนในองค์การ มองภาพไม่ชัดว่า หลักธรรมที่ใช้ปฏิบัติเฉพาะตัว 
จะทำให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น หรือคนในองค์การอย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสียสละของคนในองค์การ 
ผู้นำจำเป็นต้องเสียสละผลประโยชน์ส่วนตัว จึงถือเป็นเรื่องยากยิ่งที่จะตัดสินใจที่จะเสียผลประโยชน์ส่วนตัว
เพื ่อส่วนรวม เนื ่องจากหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความสอดคล้องกับหลักการบริหารนั้นมีอยู่
หลากหลายและมีความเหมาะสมกับงานบริหารในบริบทที่แตกต่างกันไป ทั้งน้ีเพ่ือทำให้ได้แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยมีหลักพุทธธรรมเป็นพื ้นฐานอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่
เก่ียวข้องกับสถานศึกษาในการนำไป 
ประยุกต์ใช้ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ทำให้ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและธุรกิจต่างต้องปรับตัว

โดยเฉพาะการศึกษาไทยเนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้าน เศรษฐกิจ สังคม โดยเฉพาะเทคโนโลยี 
ทำให้การจัดการศึกษา ต้องพัฒนาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และยังจำเป็นต้องส่งเสริม ให้นักเรียน ครู 
โดยเฉพาะผู้บริหารให้มีทักษะที่จำเป็นในยุค VUCA World 21 คือ ทักษะการทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ 
ดังนั้นผู้นำ ในบริบทการศึกษาไทยจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ เพื่อให้ครูพัฒนาตนเองส่งผลไปสู่นักเรียน  บทบาท
ของผู้บริหาร คือ 1. การสร้างความเชื่อถือและสร้างแรงจูงใจให้แก่ทีมงาน 2. ชี้นำสมาชิกของทีม และสมาชิก
ของกลุ่มเพ่ือนให้เกิดการดำเนินงานในระดับที่สูง 3. สนับสนุนและช่วยเหลือในเรื่องการตัดสินใจ อันเกิดจาก
การทำงานของทีม 4. เพิ่มศักยภาพและความสามารถของทีมให้มากขึ้น 5. สร้างเอกลักษณ์ที่โดดเด่น และมี
คุณค่าให้กับทีม 6. ชี้นำในการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 7. จูงใจนำทีมสู่การดำเนินงานที่มี
ระดับที่สูงข้ึนเรื่อย ๆ 8. มอบหมายและมอบอำนาจให้สมาชิกของทีมทำงานของตนให้สำเร็จ 9. สนับสนุน
สมาชิกของทีม ให้ขจัดงานที่ไม่สำคัญ 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
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Abstract 
  The rapid changes in today's world have compelled all sectors, including both 
governmental and business organizations, to adapt, particularly in the realm of Thai education. 
With significant shifts in the economy, society, and especially technology, educational 
management must evolve to keep pace with these transformations. It is crucial to equip 
students, teachers, and especially administrators with essential skills for the VUCA World 21, 
including teamwork and leadership. In the context of Thai education, leaders must cultivate 
leadership qualities that enable teachers to improve themselves, ultimately benefiting 
students. The role of administrators includes: (1) building trust and motivating their team, (2) 
guiding team members towards high performance, (3) supporting team-based decision-making, 
(4) enhancing team potential and capabilities, (5) fostering a distinct and valuable team 
identity, (6) leading positive changes and development, (7) inspiring the team to continuously 
strive for higher performance, (8) delegating and empowering team members to achieve their 
goals, and (9) supporting the team in eliminating non-essential tasks.  
 
Keywords: Leadership, Educational Administrator, Educational Administrator in the Digital Era 
 
บทนำ 
  ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก VUCA World (ย่อมาจากคำว่า V : Volatility 
ความผันผวน, U : Uncertainty ความไม่แน่อน, C : Complexity ความสลับซับซ้อน, และ A : Ambiguity 
ความคลุมเครือ) เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ไม่มีใครสามารถคาดการณ์ได้ว่าจะเกิดอะไรขึ ้น ตลอดจนความ
เปลี่ยนแปลงของเงื่อนไขต่าง ๆ ในการพัฒนาประเทศไทย ส่งผลให้การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องทบทวน
บริบทและปัจจัยต่าง ๆ อันจะนำมาซึ่งการพัฒนาอย่างย่ังยืนที่มีเป้าหมายสำคัญในการยกระดับประเทศไทยสู่
ประเทศที่มีความพร้อมทางการแข่งขันในระบบเศรษฐกิจของโลกตามแนวทางการพัฒนา Thailand 4.0 
รวมทั้งเป้าหมายของการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยเฉพาะอย่างย่ิง
เป้าหมายในการพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา (Quality Education) ที่มุ่งรับรองการศึกษา  ที่เท่าเทียมและ
ทั่วถึง รวมทั้งการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ประชากรในสังคม อันเป็นหนึ่งในแนวคิดสำคัญเพื่อการ
พัฒนาประเทศให้เกิดความย่ังยืน การพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทย ถือเป็นกลไกสำคัญที่มีผลต่อการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะของประชากรในชาติให้มีคุณภาพ ทั้งองค์ความรู้ คุณธรรม 
และมีทักษะในการดำรงชีวิต ซึ่งทรัพยากรมนุษย์จำเป็นต้องได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อรองรับความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศไทย  การสร้างทุนมนุษย์ต้องเริ่ม
กระบวนการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ จากท่ีเคยเน้นเรื่อง IQ และ EQ  ต้องนำเรื่อง AQ (Adversity Quotient) 
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หรือ active skill มาผสมผสานรองรับโลกยุคใหม่ ที่เรียกว่า VUCA World อนึ่งทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็น
ปัจจัยสำคัญสูงสุดจากบรรดาทรัพยากรทั้งหมดในการพัฒนาประเทศ กล่าวคือ มนุษย์จะสามารถจัดการ หรือ
หาวิธีการจัดการให้องค์กรบรรลุสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ในทางกลับกันมนุษย์ก็สามารถทำให้
องค์กรล้มเหลวได้เช่นกัน จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ของ
โรงเรียนวัดเวฬุราชิณ สำนักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญถึงแม้จะพบว่า ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางพุทธศาสนาอย่างต่อเนื ่อง สามารถทำงานร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมีความสุข อย่างไรก็ตามการ
เปลี่ยนแปลงอย่างผันผวน อีกทั้งผลกระทบจากภาวะฝืดเคืองทางเศรษฐกิจ มนุษย์ต้องการเอาตัวรอดจึงเกิด
ความเห็นแก่ตัว ขาดคุณธรรม จริยธรรม จุดควรพัฒนาคงต้องปลูกฝังให้รู้จักการใช้ทรัพย์สินส่วนตน และ
ส่วนรวมอย่างคุ้มค่า รวมทั้งการพัฒนาครู บุคลากร และผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม การเคารพต่อกฎ กติกา 
มารยาทในสังคม และแนวทางการพัฒนาในอนาคตควรส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีทักษะชีวิต คิดเป็น ทำเป็น 
แก้ปัญหาได้ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความมีระเบียบวินัยในภาพรวมของโรงเรียน  
  สถานศึกษาเป็นสถานที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะการจัดการการศึกษาใน
สถานศึกษาทำให้มนุษย์มีคุณภาพ สามารถตอบสนองการพัฒนาประเทศได้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 6 ได้ระบุไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม 
และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” และ “ครู” ถือเป็นบุคคลที่มี
ความสำคัญยิ่งต่อกระบวนการจัดการศึกษา เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพราะครูเป็น
ผู้จัดการเรียนการสอนความรู้ทางวิชาการ รวมถึงการอบรมพัฒนาจิตใจให้มีคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาให้เด็ก
และเยาวชนเติบโตเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ช่วยพัฒนาความเจริญแก่สังคม ประเทศชาติต่อไป ดังนั้น ครู ใน
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ต้องเป็นผู้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรม เป็นแบบอย่างที่
ดีดำรงตนอยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพและพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ 
สามารถสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการ แต่ในปัจจุบัน พบว่า   ครูมีปัญหาในด้านพฤติกรรม คือ 
ขาดระเบียบวินัย ประพฤติตนไม่ถูกกาลเทศะ การแต่งกายไม่เหมาะสมกับเวลาและสถานที่ เห็นแก่ตัว ขาด
ความรับผิดชอบ ก้าวร้าว ไม่อ่อนน้อม ไม่รับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง ทุจริตในหน้าที่ ขาดมนุษยธรรม 
ส่งผลให้เกิดโทษทางวินัยอยู่เนือง ๆ   
  ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษา ความสำเร็จหรือ
ความล้มเหลวของสถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสามารถบริหารจัดการให้
การเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดข้ึนได้สำเร็จอย่างสมบูรณ์ โดยการชี้นำ สั่งการ และวางกรอบทิศทางการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียนที่เป็นไปตามกฎหมายและแนวนโยบายของรัฐ การบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA 
world ให้ประสบความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ คือ เป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ รู้จักนำหลักทฤษฎีมาเป็นแนวทาง มีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ สิ่งสำคัญที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขจึงถือว่าการจัดการศึกษาน้ันประสบความสำเร็จ ซึ่งครูถือเป็นหัวใจ
หลักในการ จัดการศึกษาและผู้อำนวยการหรือผู้นำทางการศึกษาถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของความสำเร็จที่เกิดข้ึน 
  การจัดการศึกษาจำเป็นต้องมีผู ้นำที ่มีความรู ้ความสามารถของเพื ่อนำและครูเพื ่อร่วมกันจัด
การศึกษานำผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย ดังน้ันผู้นำทางการศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทีมในการบริหารจัดการ
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สร้างพลังและแรงจูงใจให้ครูร่วมกันทำภารกิจในการจัดการศึกษาให้กับเยาวชน ให้มีทักษะที่จำเป็นและบรรลุ
เป้าหมายภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 
ภาวะผู้นำ 
  ความหมายภาวะผู้นำ 
  ภาวะผู้นำเป็นลักษณะของผู้นำ ในการโน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้ทีม และอำนวยความสะดวกให้
บุคคลในทีม มีแรงผลักดันในการร่วมแรงร่วมใจกันทำงานหรือภาระกิจให้ดำเนินไปอย่างราบรื่นจนบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน ดังที่นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทีมไว้ดังน้ี  
  อรวรรนี ไชยปัญหา (2556, หน้า 18 - 19) ภาวะผู้นำทีม หมายถึง สมาชิกทุกคนในทีมสามารถที่จะ
เป็นผู้นำและสามารถใช้อิทธิพลเพ่ือหลอมรวมให้องค์ประกอบต่าง ๆ ของทีมเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันด้วยความ
ราบรื่นจนสามารถ สร้างพลังขับเคลื่อนให้ทุกภาคส่วนเดินไปพร้อม ๆ กันโดยมีเป้าหมายสูงสุดตามที่กำหนด
เอาไว้ร่วมกันคือความสำเร็จ ขององค์กร  
  เสถียร พะโยธร (2560, หน้า 31) ภาวะผู ้นำทีม (Team Leadership) หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของ ผู้บริหารระดับต้นในการเสริมสร้างความสามัคคี ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันให้เกิดขึ้นในทีม 
เป็นผู ้นำในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที ่กำหนดไว้ร ่วมกัน โดยที ่สมาชิกทุกคนในทีมได้แสดง
ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่และปฏิบัติงาน ด้วยความเต็มใจ  
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ คือภาวะของผู้นำที่มีองค์ความรู้ ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ ระดม
ความคิด ความรู้ ความสามารถของบุคคลในทีมให้บุคคลในทีมร่วมกันทำภารกิจให้บรรลุตามเป้าหมายของทีม
ไปพร้อมกันบุคลากรวิชาชีพ มีหน้าที ่ในการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามนโย บาย 
วัตถุประสงค์ ที่จะนําสถานศึกษาให้บรรลุความสำเร็จตามภารกิจ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารงาน
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารสถานศึกษาโดยผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มี
ความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ มีคุณธรรม จริยธรรม ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาการทุก ๆ ด้าน
ของมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรสำคัญของชาติ และสามารถรับมือได้กับทุกสถานการณ์ของความเปลี่ยนแปลง เพ่ือ
การพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
  ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (Digital Leadership) หมายถึง ทักษะและความสามารถ
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ที ่ม ีว ินัยในการนำพาองค์กรไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงเป็นองค์กรดิจ ิทัล ด้วย 
ความสามารถในการปรับตัว ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ผ่าน 
กระบวนการวิธีการและคุณลักษณะส่วนบุคคลด้วยทักษะการเป็นผู้นำ โดยองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 
พบว่าประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) 
ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 5) การ
ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 6) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล และ7) การเป็นพลเมืองในยคุดิจิทัล 
สิ ่งหนึ ่งที ่สำคัญในการนำพาองค์กรไปสู ่ความสำเร็จ ก็คือคุณลักษณะและภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลสู่
การเป็นโรงเรียน หรือสถานศึกษาดิจิทัลที่มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการจัด การศึกษา ควรมี
ลักษณะ 1) สร้างแรงบันดาลนดาลใจให้ผู ้อื ่น 2) ยกระดับเทคโนโลยี 3) ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน 4) 
ขับเคลื่อนนวัตกรรม 5) บริหารความเสี่ยง 6) พัฒนาความคล่องทางดิจิทัล 7) พัฒนาขีดความสามารถ ใหม่ 8) 
เต็มใจที่จะทดลอง 9) ทำความเข้าใจว่าเทคโนโลยีกำลังเปลี่ยนแปลงสังคมและมีผลกระทบต่อองค์กร อย่างไร 
10) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมีพลัง และ11) ใช้ข้อมูลไม่ใช้แค่เทคโนโลยีเท่าน้ัน   
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  นอกจากน้ี บทบาทสำคัญของผู้นำการศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษาที่ดีในยุคดิจิทัล ได้แก่ ผู้บริหาร
การศึกษาทุกคน จะต้องวางตัวเองเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวัตต้องมีความคิดเชิงกลยุทธ์แบบอนาคตและรู้จักพัฒนา
แนวปฏิบัติที่ดี ในยุคปัจจุบัน ต้องพ่ึงพา แบ่งปัน และกระจายความเป็นผู้นำต้องไม่กลัวเทคโนโลยีใหม่ ๆ และ
กล้าที ่จะ ทดลอง และต้องไม่เพิกเฉยกับความคิดแบบเดิม สิ ่งสำคัญผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัลทั้งในด้านการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ครูผู้สอน ผู้เรียนและสถานศึกษาให้มีคุณภาพการศึกษาท่ีสูงข้ึนและสอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 และการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเป็นเรื่องจำเป็นที่ผู้บริหารสามารถเลอืกใช้
วิธีการที่สอดคล้องกับความถนัดและความเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นโดยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่าน 
เทคโนโลยีที ่ใช้อินเทอร์เน็ตเป็นฐาน การเรียนรู ้จากผู้บริหารที ่ประสบความสำเร็จ การฝึกปฏิบัติโดยใช้ 
สถานศึกษาเป็นฐาน การมีพี่เลี้ยงสอนงาน และการใช้เครือข่ายชุมชนมืออาชีพ และอื่น ๆ อีกมากมายที่ 
ผู้บริหารสามารถทำได้ ซึ่งกระบวนการพัฒนาภาวะผู ้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ได้แก่ 1) การ 
ประเมินตนเอง 2) การศึกษาเรียนรู้ 3) การฝึกปฏิบัติ 4) การสนับสนุนจากผู้อื่น และ5) การประเมินผลการ 
พัฒนา ซึ่งตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ตัว
บ่งชี้ด้านความร่วมมือ 2) ความรู้ดิจิทัล 3) วิสัยทัศน์ดิจิทัล และ4) การสื่อสาร  
  นอกจากประเด็นที ่กล่าวมาการจัดการความรู ้ในองค์กรเป็นสิ ่งที ่จำเป็นเช่นเดียวกัน  ผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำเป็นต้องกระตุ้นให้คนในองค์กรพัฒนาความรู้ สร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยู่ ตลอดเวลา
เนื่องจากองคกรต้องเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้องค์กรพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง ต่าง ๆ ที่จะ
เกิดข้ึน ย่ิงไปกว่าน้ันยังจะสามารถนำพาองค์กรสู่การเป็นผู้นำได้ ซึ่งการจัดการความรู้เป็น เครื่องมือสำคัญเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว นอกจากนี้การจัดการความรู้ยังเป็นเครื่องมือสำคัญที่สร้าง ความรู้สึกร่วมของคนใน
องค์กร สร้างความภาคภูมิใจในการทำงานและกระตุ้นให้คนในองค์กรทำงานอย่าง เต็มศักยภาพที่มี และการ
สร้างวัฒนธรรมีองค์กรที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในยุค ดิจิทัลเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
องค์กรที่มีโครงสร้างการทำงานที่ไม่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงคือองค์กรที่จะขาด ศักยภาพในการจัดการปัญหาที่
เกิดขึ้น ทั้งนี้การสร้างวัฒนธรรมีองค์กรและการสร้างให้องค์กรมีความพร้อม ต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นไม่ใช้
กระบวนการที่ทำได้ในทันทีทันใด แต่เป็นการทำงานร่วมกันของคนในองค์กร เป็นกระบวนการที่ใช ้เวลา
ปรับเปลี ่ยนคนในองค์กรให้มีความเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกันสู่ เป้าหมายเดียวกัน การทำงานอย่างเป็น
เครือข่ายก็เป็นอีกหน่ึงปัจจัยที่จะส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรเน่ืองด้วยองค์กรที่ ทำงานอย่างโดดเดียวจะ
เป็นองค์กรที่ขาดประสิทธิภาพไปโดยอัตโนมัติ สำหรับการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
Administration of Educational Organization in Digital Era ที่ 21 สถานศึกษาจำเป็นต้องสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกันเพื ่อการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้และร่วมกัน ทำงานเพื ่อผลักดันการจัดการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพ สุดท้ายการทำงานร่วมกับสถานประกอบการเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ความต้องการการจัด
การศึกษาท่ีเปลี่ยนไป เป็นโจทย์ให้สถานศึกษาจำเป็นต้องเพ่ิมการ ทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นที่เกี่ยวข้องมาก
ข้ึน ทั้งจากส่วนของผู้ปกครองของผู้เรียนที่สถานศึกษาจะต้อง สนองตอบ ขณะเดียวกันจะต้องเรียนรู้ถึงความ
ต้องการของสถานประกอบการที่สถานศึกษาจะต้องเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนในการเข้าสู่การทำงานและ
การศึกษาต่อไป  
 
โมเดลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
  ในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก ชีวิตของผู้คน 
ตลอดจนระบบการศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียน หรือสถานศึกษา วิธีการบริหารสถานศึกษาและการจัด 
การศึกษา รวมทั้งวิธีการเรียนรู้และการสอนเปลี่ยนไป ในแง่นี้ การศึกษาจะกลายเป็นการเปลี่ยนแปลงผ่าน
ระบบดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เปลี่ยนวิธีการจัดการสถานศึกษาและวัฒนธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็ว การขับเคลื่อนการ
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เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงได้ และ
ชุมชนยังเป็นพลังสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงน้ีด้วยการเปลี่ยนแปลงที่ขับเคลื่อนด้วยประสิทธิภาพ 
บรรลุความต้องการของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง ซึ่งหน่วยงานกำกับดูแลการ
เปลี่ยนแปลงนำทีมโดยผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล และผลักดันให้
บุคลากรในหน่วยงานได้สร้างนวัตกรรมและนำนวัตกรรมน้ันมีาประยุกต์ใช้ให้เกิดความคล่องตัวมากที่สุด และ
การทำงานให้ประสบผลสำเร็จ หน่วยงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องมีความสามัคคีสามารถทำงานร่วมกันได้ สิ่ง
เหล่าน้ีจะเป็นตัวเร่งนำไปสู่อัตราการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพได้ ซึ่งสิ่งที่ต้องเปลี่ยนเป็นลำดับแรกคือคน 
ในที่นี ้ค ือผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนที่ต้องปรับกระบวนคิดกั นทั ้งหมด 
นอกจากน้ียังต้องปรับกระบวนการทำงาน ปรับทักษะการใช้เทคโนโลยี และปรับวัฒนธรรมีองค์กรสู่ดิจิทัล มี
การสร้างนวัตกรรมและนำนวัตกรรมต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการทำงาน วัสดุอุปกรณ์ ต่าง ๆ  ในสถานศึกษา ควรมี
พร้อมและเอ้ือต่อการเชื่อมต่อระบบออนไลน์  การเลือกวิธีการการบริหารจัดการสถานศึกษา (โรงเรียน) ระบบ
ออนไลน์ที่เหมาะสมเป็นหน่ึงในการตัดสินใจหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ดูแลระบบส่ามารถร่วมกันคิดและ
ทำได้เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพกระบวนการและรับรองความสำเร็จของสถานศึกษา ด้วยความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีปัจจุบันนี้เป็นที่ทราบดีว่ามีซอฟต์แวร์ที่มีประสิทธิภาพสำหรับการจัดการสถานศึกษาเป็นหนึ่งใน
เครื่องมือที่สามารถจัดระเบียบสถานศึกษาเพื่อให้สามารถเติบโตและปรับปรุงคุณภาพการสอนได้มากขึ้น จะ
เห็นได้ว่าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเก่ียวข้องกับการปรับปรุง 
   กระบวนการการบริหารสถานศึกษา เพื่อตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าคือนักเรียนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพผ่านการใช้ประโยชน์จากข้อมูลและเทคโนโลยีซึ่งนักเรียน/ นักศึกษา คณาจารย์  เจ้าหน้าที่และ
ผู้สำเร็จการศึกษาจะได้รับประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล
เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ของนักเรียนน้ีอาจรวมถึง ให้นักเรียนเข้าเรียน หรือเข้าร่วมกิจกรรมผ่านแอพมือถือหรือ
เว็บแอปพลิเคชัน ให้ทางเลือกที่หลากหลายสำหรับการเรียนรู ้ออนไลน์ การใช้เทคโนโลยีเพื ่อติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน การเข้าร่วมประชุมแบบออนไลน์  การสแกนบัตรประจำตัวประชาชน หรือ ใช้
อุปกรณ์จดจำใบหน้า นักเรียนสามารถบันทึกการเข้าชั้นเรียนได้ การใช้เทคโนโลยีการรับเข้าเรียน วิธีการ รับ
สมัครหรือลงทะเบียนมักจะใช้เวลานานมาก ในการสมัครและส่งเอกสาร ทีมรับสมัครต้องตรวจสอบคุณสมบัติ 
ระบุรายชื่อนักเรียน และอัปเดตสถานการณ์สมัครที่ส่วนหน้าของฝ่ายธุรการข้ันตอนการลงทะเบียนยุคใหม่จะ
สามารถเข้าถึงได้ทางออนไลน์สำหรับทุกคนทั้งผู้ปกครองนักเรียน ครูและฝ่ายบริหารเทคโนโลยีจะสามารถปิด
การสอบถามตามปกติได้ด้วยระบบตอบกลับอัตโนมัติ สถานศึกษาจะอัพเดตชั้นเรียน คณาจารย์  นักเรียน 
ฯลฯ แบบเรียลไทม์  นักเรียนไม่ควรต้องรอคิวและเสียเวลาในการสมัครเพื ่อตรวจสอบสถานะอีกต่อไป 
นอกจากนี้ยังสามารถนำซอฟต์แวร์ที่มีประสิทธิภาพมาช่วยในเรื่องของการสั่งการบ้าน การเลื่อนตำแหน่ง 
ระบบทะเบียนและการประเมินผล ข้อสอบออนไลน์  การสั่งงาน ห้องสมุด หนังสือออนไลน์  การเข้าร่วม
กิจกรรม ตารางเวลา ชั้นเรียนและหลักสูตร และงานอื่น ๆ อีกมากมาย ทั้งในส่วนการบริหารงานวิชาการการ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลหรือการบริหารงานทั่วไปที่สามารถนำข้อมูลต่าง ๆ ลงในระบบ
ออนไลน์ที่ทุกคนสามารถเข้าไปดูได้แบบเรียลไทม์  หากสถานศึกษามีการบริหารจัดการสู่สถานศึกษาดิจิทัลจะ
เกิดผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงในด้านคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาที่สูงขึ้น รวมทั้งการบริหารจัดการเรียน
การสอนที่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุณภาพการบริหารจัดการคุณภาพครูคุณภาพผู้เรียน การเติบโต
อย่างยั่งยืนของสถานศึกษา รวมถึงอำนวยความสะดวกให้แก่นักเรียน และสุดท้ายนักเรียนก็จะเกิดความพึง
พอใจในการให้บริการของโรงเรียน หรือสถานศึกษา   
  การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหยุดย้ังได้โดยเฉพาะในยุคดิจิทัล สถานศึกษาท่ีเป็นหน่วยแรก ๆ 
ของการเตรียมคน สร้างคนเพื่อการอยู่ในความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ บริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ข้อมูลที่นำเสนอไปข้างต้นไม้ใช้สูตรสำเร็จสำหรับสถานศึกษา แต่เป็นโจทย์ สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะนำไปสู่การวางแผนการขับเคลื ่อนสถานศึกษาสู่ความสำเร็จในการจัดการศึกษา
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สำหรับผู้เรียนในยุคดิจิทัล ระบบบริหารจัดการสถานศึกษามีส่วนสนับสนุนภาพลักษณ์ของสถานศึกษา ไม่มี
ประเด็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาจะต่อสู้เพื่อต่อต้าน เราอยู่ในยุคของเทคโนโลยี
จำเป็นต้องเรียนรู้การใช้ทรัพยากรทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือประโยชน์ของสถานศึกษา นักเรียนจะต้องใช้ชีวิต
และทำงานในสงคมที่มีเครื่องมือประเภทน้ีเป็นตัวกลางมากข้ึน ดังน้ันทั้งนักเรียนและผู้ปกครองจึงคาดหวังให้
สถานศึกษาอัปเดตและมีเครื่องมือที่สามารถจัดระเบียบสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน การใช้
ระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาบนเว็บที่มีคุณลักษณะและทรัพยากรที่ให้บริการแก่ผู้ปกครองและนักเรียน
จึงเป็นวิธีการแสดงให้ชุมชนเห็นว่าโรงเรียน หรือสถานศึกษาได้เข้าสู่ยุคใหม่และเตรียมพร้อมสำหรับอนาคต
อย่างแท้จริง   
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ได้ยากในการศึกษายุค VUCA World และเพื ่อให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณธรรม จริยธรรม ดังน้ี 
 
 จรรยาบรรณ 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานให้ความหมายว่า จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลความประพฤติ
ที่ผู้ประกอบอาชีพการงานแต่ละอย่างกำหนดขึ้นเพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง และฐานะของ
สมาชิกอาจเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้  
 จรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเกียรติภูมิและศักดิ ์ศรีของ
ผู้บริหาร ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ใช้บริการทั่วไป คุรุสภาได้กำหนดข้อบังคับ
คุรุสภาว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2550 แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังน้ี 
 จรรยาบรรณต่อตนเอง 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 
  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบ และเป็น
สมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
  จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้
กำลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่ 4) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 
ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความ
บริสุทธ์ิใจ 5) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 6) ผู้บริหาร
สถานศึกษา ต้องไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจอารมณ์ และสังคมของศิษย์
และผู้รับบริการ 7) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรือ
ยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ตำแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ 
  จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 8) ผู้บริหารสถานศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน
อย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
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  จรรยาบรรณต่อสังคม 9) ผู้บริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการอนุรักษ์และ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึด
มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 
หลักธรรมสำหรับผู้นำ 
  หลักธรรม (Moral Principal) หมายถึง หลักคำสอนทางศาสนาท่ีเป็นความจริงและมั่นคง เป็นความ
ดีงามและความถูกต้อง สามารถพิสูจน์ได้ที่เรียกว่า “สัจธรรม” เป็นเรื่องจำเป็นสำหรับชีวิตทุกคน เมื่อทุกคน
นำไปปฏิบัติแล้วจะส่งผลให้เกิดความดีงาม ในชีวิตและสมาชิกในสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
หลักธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบไปด้วยหลักธรรม 4 ประการ ดังต่อไปน้ี 
  หลักธรรมสำหรับการครองตน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมที่ทำให้ผู้ประพฤติ ปฏิบัติ
ตามเป็นผู้ประเสริฐ ซึ่งส่งผลให้ทุกคนในสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข โดยเชื่อว่าคนหรือมนุษย์
จะประเสริฐได้ก็ต่อเมื่อมีคุณธรรม ประกอบด้วย 1) เมตตา มีความปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข มีความปรารถนาดี
มอบให้ผู้อื่น รวมทั้ง มีความเมตตาต่อสัตว์ด้วย 2) กรุณา มีความปรารถนาที่จะช่วยเหลือให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ มี
ความสงสารและเห็นใจเมื่อผู้อื่นประสบความทุกข์ยาก 3) มุทิตา มีความปิติยินดีหรือเห็นผู้อื่นได้ดี ประสบ
ความสำเร็จตามปรารถนา ไม่มีความอิจฉาริษยา ร่วมชื่นชมยินดีกับความสำเร็จของบุคคลอื่นอย่างจริงใจ 4) 
อุเบกขา มีการทำจิตใจให้วางเฉย หรือวางใจเป็นกลาง เมื่อประสบพบเห็นบุคคลอื่น หรือตนเองกำลังประสบ
ความทุกข์ 
  หลักธรรมสำหรับการครองคน ได้แก่ สังคหวัตถุ 4 ประการ เป็นธรรมที่ผู้บริหารยึดเหนี่ยวจิตใจ
ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 1) ทาน การให้การแบ่งปัน คือ การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ 
แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ ความรู้และแนะนำสั่งสอนตามสมควร 2) ปิยวาจา การพูดไพเราะ 
คือ การใช้คำสุภาพ ไพเราะน่าฟัง ชี้แจงในสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผล หรือคำที่แสดงถึงความเห็นอกเหน็ใจ   
3) อัตถจริยา การทำประโยชน์แก่บุคคลอื่น คือ การช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่าง 
ๆ การบำเพ็ญสาธารณประโยชน์รวมทั้งการแก้ปัญหาและการส่งเสริมสนับสนุน 4) สมานัตตตาความ มีตน
เสมอคือ ทำตนเสมอ ด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ำเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข 
ตลอดถึงวางตน เหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี 
  หลักธรรมสำหรับการครองงาน ได้แก่ อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นทางแห่งการนำมาซึ่งการ
ประสบความสำเร็จของกิจการงาน ประกอบด้วย 1) ฉันทะ คือ ความพอใจ การใฝ่รัก การใฝ่หาความรู้ ใฝ่มุ่ง
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และใฝ่ใจ ในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง 2) วิริยะ คือ ความพากเพียร พยายาม มีอดทน
และไม่ท้อถอยในการประกอบกิจการ งานน้ัน ๆ และปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นต้ังใจ 3) จิตตะ คือ ความเอา
ใจใส่ เอาใจจดจ่อ และต้ังใจอย่างแน่วแน่ในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ 4) วิมังสา คือ ความหมั่นใช้สติและปัญญาใน
การพิจารณาไต่ตรองการปฏิบัติงานให้รอบคอบ และละเอียดถ่ีถ้วน ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีเพ่ือมุ่งให้งานประสบ
ผลสำเร็จเป็นสำคัญที่สุดและเหมาะสมกับบริบทของงานและสังคม  
  หลักธรรมมาภิบาล หรือเรียกว่า “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” ซึ่งเรารู้จักกันในนาม “Good 
Governance” ที่หมายถึง การปกครองที่เป็นธรรมนั้นไม่ใช่แนวความคิดใหม่ที่เกิดขึ้นในสังคม แต่เป็นการ
สะสมความรู้ที่เป็นวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมวลมนุษย์เป็นพัน ๆ ปีซึ่งเป็นหลักการเพ่ือการอยู่
ร่วมกันในบ้านเมืองและสังคมอย่างมีความสงบสุข สามารถประสานประโยชน์และคลี่ คลายปัญหาข้อขัดแย้ง
โดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมให้มีความย่ังยืน โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 6 ประการดังน้ี 
    1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบขอ้บังคับและกติกา
ต่าง ๆ ให้ทันสมัย และเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติ
ร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  
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  2) หลักคุณธรรม (Morality) คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์
เพื่อสร้างค่านิยมที่ดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความเสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น   
   3) หลักความโปร่งใส (Accountability) คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ ปรับปรุงระบบและกลไกการทำงานของ
องค์กรให้มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก ตลอดจนมี
กระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ช่วยให้การทำงาน
ของภาครัฐ และภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น  
   4) หลักความมีส่วนร่วม (Participation) คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วน
ร่วมรับรู้ และร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสำคัญ ๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางใน
การเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ 
หรืออื่น ๆ และขจัดการผูกขาด ทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน จะช่วยให้เกิดความสามัคคีและความ
ร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
   5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) ผู ้บร ิหาร ข้าราชการ ทั ้งฝ ่ายการเมือง และ
ข้าราชการประจำ ต้องต้ังใจปฏิบัติภารกิจตามหนา้ท่ีอย่างดีย่ิง โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการ เพ่ืออำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ  มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหนา้ที่การงานที่ตนรับผดิชอบอยู่ และพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที  
   6) หลักความคุ ้มค ่า (Cost – effectiveness or Economy) ผู ้บร ิหารต้องตระหนักว ่ามี
ทรัพยากรค่อนข้างจำกัด ดังนั้น ในการบริหารจัดการ จำเป็นต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ ้มค่า 
จำเป็นจะต้องต้ังจุดมุ่งหมายไปที่ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม  
  สรุปได้ว่า คุณธรรม จริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา เป็นสภาพคุณงามความดี ทางความ
ประพฤติและจิตใจ เพื่อประโยชน์สุขแก่ตนและสังคม มีพื้นฐานมาจากหลักศีลธรรมทางศาสนา ค่านิยมทาง
วัฒนธรรม ประเพณี หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณวิชาชีพ ที่ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
    หลักการบริหารสถานศึกษาและเป้าหมายการบริหารสถานในยุคดิจิทัล การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีปัจจุบันและที่กำลังจะเกิดข้ึนในอนาคตมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่ รวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับ
การเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมาซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ สถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังนั้นใน
ฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคติและ แนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้น (เอกชัย กี่สุขพันธ์ุ , 2559) ทั้งนี้ เพื่อให้สถานศึกษามีความทันสมัย
สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน 
 
หลักการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
  การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีหลักการสำคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครูผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู ้และบริการ ของสถานศึกษา โดยมีการ 
วางแผนและดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมไปสู่การดำเนินการให้บริการผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
เป้าหมายการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล   
  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางเป้าหมายการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร ดังน้ี  (สงบ อินทรมณี, 2562, หน้า 356)   
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  1. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนัก เห็นความสำคัญ และใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในการยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมทั้งเป็น
ผู้นำในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้ในมิติต่าง ๆ 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมพัฒนาครูให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนัก เห็นความสำคัญ และมีทักษะ
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่ เรียนรู้ มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันการบริหารจัดการการศึกษาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่ทันสมัยโดยใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  
  5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างโอกาสทางสังคม สร้างความเท่าเทียมกันทางสังคม และสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู ้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพชีวิตของผู้เรียน   
 
  การบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
ปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาได้เปลี ่ยนแปลงเนื ่องจากปรากฏการณ์ดิจิทัลดิสรัปชั ่น (Digital 
Disruption) ดังน้ันในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิด การบริหาร
ของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้สถานศึกษามีความ ทันสมัยสามารถ
บริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน ซึ่งจิติมา วรรณศรี (2564) ได้แนวทางการบริหาร
จัดการองค์กรและสถานศึกษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสภาวะการณ์ปัจจุบันสู่คุณภาพ 
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บทคัดย่อ 
การบริหารจัดการสถานศึกษา จะทำให้การทำงานประสบความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้ง

เงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลา
และความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ จะเห็นได้ว่า
การบริหารมีความสำคัญต่อการดำเนินงานมาก เพราะการบริหารจัดการที่ดีจะทำให้การทำงานประสบ
ความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้งเงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลาและความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ผู้นำทางการศึกษาท่ีจะประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การจำเป็นอย่างย่ิงที่
จะต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญก็คือวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหน่ึง วิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ จึงเป็นตัวแปรของผู้นำที ่สำคัญยิ่งที่จะทำให้ภาวะผู้นำในการบริหารองค์การสู ่ความสำเร็จได้  
ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื ่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะ
เจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีข้ึนจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นน้ี
หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งใน
กระบวนการน้ี ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกนำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพ่ือทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง
การบริหารตามแนวพุทธธรรมก็เป็นอีกแนวทางที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั ่งยืน โดยใช้ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหาร
จัดการ 
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Abstract 
  Educational management can lead to successful operations by saving money, 
materials, and allowing people to work efficiently in their assigned responsibilities. This results 
in time savings and pride for both the administrators and the staff, achieving the desired 
objectives. It is evident that management plays a crucial role in the operation, as good 
management ensures success, efficiency, and savings in terms of money, materials, and 
workforce. Moreover, it brings pride to both the administrators and the employees upon 
achieving their objectives. Educational leaders who aspire to succeed in organizational 
management must possess key qualities, with vision and strategic planning being paramount. 
Vision and strategy are critical variables for leaders in driving the success of organizational 
leadership. The ability of a leader to create and communicate a compelling future vision for 
the organization, demonstrating credible, attractive, and feasible growth, is essential. If such a 
vision is selected and implemented appropriately, it can become a driving force in shaping 
the future of the organization. In this process, skills, talents, and resources will be fully utilized 
to bring the vision to reality. Management based on Buddhist principles is another important 
approach that drives educational administration toward fairness and sustainable 
development. This is achieved by applying the principles of the Buddha to the management 
system.  
 
Keywords: Educational Management, Buddhist Principles  
 
บทนำ 
  การบริหารจะเห็นได้ว่าการบริหารมีความสำคัญต่อการดำเนินงานมาก เพราะการบริหารจัดการที่ดี
จะทำให้การทำงานประสบความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้งเงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตาม
หน้าท่ีที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลาและความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ผู้นำทางการศึกษาที่จะประสบความสำเร็จในการ
บริหารองค์การในยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องมีค ุณลักษณะที ่สำคัญก็คือวิส ัยทัศน์ และมี
ความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหน่ึง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ จึงเป็นตัวแปรของผู้นำที่สำคัญย่ิงที่
จะทำให้ภาวะผู้นำในการบริหารองค์การสู่ความสำเร็จได้  ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื ่อสาร
วิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะเจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่าง
น่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นน้ีหากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะ
เป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งในกระบวนการน้ี ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูก
นำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพื่อทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริงการบริหารตามแนวพุทธธรรมก็เป็นอีกแนวทางที่มี
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ส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้เกิดความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน โดยใช้
ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหารจัดการด้วยหลักการที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษา ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจำ เป็นต้องมีการกำหนดบทบาทของตนหลายอย่างในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของตนให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยต้องมีการกำหนดบทบาทของ
ตนเองให้ชัดเจนในฐานะที่เป็นผู้นำ สถานศึกษา และจำเป็นต้องกำหนดบทบาทในการดำเนินงานกับคณะ
บุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษาเพ่ือให้มีการประสานความร่วมมือในการทำกิจกรรมภายในสถานศึกษา
ร่วมกัน รวมทั้งการกำหนดบทบาทในการบริหารจัดการภาระงานทั้งระบบ ให้ดำเนินไปได้อย่างเป็นระบบและ
มีความชัดเจนในการดำเนินงานตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งการจะท าให้ได้ ผลเช่นน้ีน้ันจำเป็นอย่างย่ิงที่
ผู้นำสถานศึกษาต้องมีแนวทาง หลักทฤษฎี และหลักธรรมเพื่อนำมาใช้เป็นกลไกสำคัญเพื่อที่จะนำไปสู่การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบการบริหารงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดนั ้น ผ ู ้บร ิหารแต่ละคนต่างมีเส้นทางในการบริหารของตนแตกต่างกันไปตามความถนัดและ
ความสามารถที่ตนมีอยู่ ในเส้นทางที่หลากหลายน้ันล้วนจำเป็นต้องยึดถือแนวทางในการดำเนินงานทั้งสิ้น ผู้นำ
ทางการศึกษาที่จะประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การในยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องมี
คุณลักษณะที่สำคัญก็คือวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหน่ึง วิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์ จ ึงเป็นตัวแปรของผู ้นำที ่สำคัญยิ ่งที ่จะทำให้ภาวะผู ้นำในการบริหารองค์การสู ่ความสำเร็จได้  
ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื ่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะ
เจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีข้ึนจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศน์เช่นน้ี
หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งใน
กระบวนการน้ี ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกนำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพ่ือทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง
การบริหารตามแนวพุทธธรรมก็เป็นอีกแนวทางที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั ่งยืน โดยใช้ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหาร
จัดการ ดังเช่น พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้นำเสนอพุทธวิธีบริหารไว้ 5 ประการ ได้แก่ การ
วางแผน การจัดการองค์การงานบุคลากร การอำนวยการ และการกำกับดูแล 
 
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม 
  ความหมายและความสำคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  ความหมายและทฤษฎีการบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการคือการทำให้งานต่าง ๆ ลุล่วงหรือสำเร็จโดยอาศัยผู้อื่นเป็นผู้ทำผู้ที่เป็นผู้บริหารจะ
มีบทบาทเป็นเพียงหัวหน้าหรือผู้นำของกลุ่มคน ที่จะดำเนินการจัดระเบียบเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรต่าง ๆให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดการเป็นผู้บริหารหรือหัวหน้าท่ีจะทำงานให้งานสำเร็จลุล่วงได้น้ัน จะต้องเป็นผู้ประสาน
การปฏิบัติงานของ บุคคลในหลาย ๆ  ฝ่ายหรือหลาย ๆ คนการที่จะทำให้งานได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์มาก
น้อยเพียงใดจึงขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้ที่ดำรงตำแหน่งฝ่ายบริหารในการจัดกลุ่มคนให้ทำงานอย่างมี
ความสุขสบายใจในการน้ีผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำท่ีสามารถรวบรวมพลังสมาชิกต่าง ๆ ในองค์การผู้บริหารต้อง
รู้จักจุดอ่อนจุดแข็งของบุคลากรที่ตนนำอยู่พร้อมทั้งสามารถกระตุ้นชี้แนะให้สมาชิกทุกคนร่วมมือกันทำงาน 
เพ่ือผลสำเร็จขององค์การหรือกลุ่มคณะได้โดยส่วนรวม มิใช้ผลสำเร็จของผู้บริหารแต่เพียงผู้เดียว 
 การบริหาร บางครั้งเรียกว่า การบริหารจัดการหมายถึง การดำเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใด ๆ 
ของหน่วยงานของรัฐ และ/หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ถ้าเป็นหน่วยงานภาคเอกชนหมายถึงของหน่วยงาน และ/
หรือบุคคล) ที่เกี่ยวข้องกบคันสิ่งของและหน่วยงาน โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ  เช่น (1) การบริหารนโยบาย 
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(Policy) (2) การบริหารอำนาจหน้าที ่(Authority) (3) การบริหารคุณธรรม (Morality) (4) การบริหารที่
เกี่ยวข้องกับสังคม (Society) (5) การวางแผน (Planning) (6) การจัดองค์การ(Organizing) (7) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (Staffing) (8) การ 
อำนวยการ(Directing) (9) การประสานงาน (Coordinating) (10) การรายงาน (Reporting) และ(11) 
การงบประมาณ (Budgeting)  
  คำว่า การบริหารส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหารราชการโดยมีคำศัพท์ที่ใช้มี 2 คำคือการบริหาร
(Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการหรือการจัดการเกี่ยวกับนนโยบายศัพท์อีกคำหนึ่ง คือการ
จัดการ(Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไว้
อย่างไรก็ตามคำว่า การบริหารกับคำว่า การจัดการใช้แทนกันได้มีความหมายเหมือนกัน ซึ่งจะใช้คำสองคำน้ี
ปะปนกันตลอดไปตามความเหมาะสมจึงจำเป็นที่จะต้องใช้ความรู้ทั้งที่เป็นศาสตร์และศิลปะเพื่อเอาคนและ
ทรัพยากรมาร่วมกันแล้วให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการปัจจัยในการบริหารมีองค์ประกอบที่สำคัญดังตอ
ไปน้ี 1. คน หรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารงานหน่วยงาน หรือองค์การต่าง ๆ จำเป็นต้องมี
คนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อองค์การ
หรือหน่วยงานนั้น ๆ 2. เงิน (Money) หน่วยงานจำเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาด
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย 3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การ
บริหารจำเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรใน
การบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็น 
  คำว่า “การบริหาร” (Administration)และ“การจัดการ” (Management) มีที่มาในเชิงพัฒนาของ
องค์ความรู้ที่แตกต่างกันแต่ปัจจุบันน้ีได้มีการกำหนดองค์ความรู้ทั้งสองด้านมาผสมผสานและประยุกต์ เข้ากับ
องค์กรสมัยใหม่ สองคำนี้มีความหมายเช่นเดียวกันและสามารถใช้แทนกันได้เพียงแต่ความนิยมคุ้นเคย หรือ
ความนึกคิดเชิงภาษาท่ีแตกต่างกันไปบ้างเท่าน้ัน   
 
ความสำคัญของการบริหารจัดการ 
 คุณค่าของการจัดการนั ้นมิใช่เป็นการทำงานเพื่อให้งานเสร็จสิ้นไปแต่เพียงอย่างเดียว ในภาวะ
ปัจจุบันซึ่งวิทยาการก้าวหน้าประชากรเพ่ิมข้ึน การแข่งขันทางธุรกิจมีมากข้ึนเรื่อย ๆ การจัดการจึงจำเป็นต้อง
ใช้หลักวิชาการเข้าช่วยมิใช่ใช้ประสบการณ์แต่เพียงอย่างเดียว การศึกษาวิชาการจัดการจึงจำเป็นต้องใช้หลัก
วิชาการเข้าช่วย มิใช่ใช้ประสบการณ์แต่เพียงอย่างเดียวการศึกษาวิชาการจัดการและการบริหารงานโดยใช้
หลักวิชาการมาประยุกต์ให้เหมาะสมกับงานย่อมจะเกิดคุณค่าหลายประการดังน้ี    
  1. คุณค่าในด้านการประหยัดหมายถึงจะทำให้การใช้จ่ายเงินทุนเกิดประโยชน์สูงสุดได้กำไรหรือ
ผลตอบแทนสูงสุด ประหยัดทั้งคนเงินวัสดุสิ่งของและเวลา 
  2. คุณค่าในด้านประสิทธิผลการทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือที ่คาดหวังไว้
เรียกว่าการจัดการงานน้ันมีประสิทธิผล (effectiveness)แต่ผลสำเร็จของงานดังกล่าวน้ีอาจไม่ประหยัดหรือไม่
มีประสิทธิภาพได้หากไม่ใช้หลักการเข้าช่วยในการจัดการ 
  3. คุณค่าในด้านประสิทธิภาพ หมายถึง การทำงานให้สำเร็จไปตามเป้าหมายที่วางไว้และให้ได้รับ
ประโยชน์สูงสุด โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด  
  4. คุณค่าในด้านความเป็นธรรม การจัดการงานหากปฏิบัติตามความพอใจของผู้จัดการโดยมิไดยึ้ด
หลักเกณฑ์และทฤษฎีต่าง ๆเป็นหลักย่อมจะก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมขึ้นโดยมิได้ตั้งใจทำให้ขวัญในการ
ทำงานของคนในหน่วยงานไม่ดีซึ่งจะส่งผลไปถึงคุณภาพของงานที่ปฏิบัติด้วย 
  5. คุณค่าในเกียรติยศชื่อเสียงผู้จัดการที่ดีมีประสิทธิภาพในทุกสาขางานและในทุกระดับย่อมจะเป็น
ผู้ได้รับการยกย่องสรรเสริญ ตรงข้ามกับผู้จัดการที่บริหารงานตามใจตัวเองปราศจากหลักเกณฑ์เล่นพวกเล่น
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พ้องการศึกษาวิชาการบริหารจะช่วยให้มีความเข้าใจลึกซึ่ งมองเห็นลู่ทางที่จะบริหารงานให้ลุล่วงไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 
สรุปแนวคิดเรื่องความสำคัญของการบริหารจัดการจะเห็นได้ว่า 
การบริหารจัดการมีความสำคัญต่อการดำเนินงานมาก เพราะการบริหารจัดการที่ดีจะทำให้การทำงานประสบ
ความสำเร็จได้ด้วยดีเกิดการประหยัดทั้งเงิน วัสดุสิ่งของ และคนได้ทำงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัดเวลาและความภาคภูมิใจทั้งตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
  
หลักการบริหารทางพุทธศาสนา 
  หลักการสำคัญของพระพุทธศาสนา คือ การเพียรพยายามขัดเกลาจิตตน ด้วยการเพ่ิมปัญญา วิชชา 
อันเป็นตัวความ รู้ให้สามารถบริหารตนได้มากพอสมควร ที่จะเข้าไปมีส่วนในการบริหารคนอื่นจากคนหน่ึงไป
ถึงหลายๆ คน จนถึงบริหารองค์การต่างๆ ที่ถ้ามองในแง่ของความจริงแล้ว การบริหารทุกอย่างต้องเริ่มที่การ
บริหารตนมาก่อนทั้งน้ัน การบริหารองค์การตลอดถึงประเทศชาติ การทำงาน ประสานงาน ร่วมแรงร่วมใจกัน
ในการท าหน้าที่ป้องกัน บำบัด บำรุง รักษาองค์การของคนที่ศึกษา ฝึกหรืออบรมตนมาดีแล้วนั่นเอง การ
บริหารองค์การจึงเป็นผลสืบเนื ่องมาจากคนเป็นจำนวนมากที่ไฝึกปรือกันมาในด้านต่างๆ จนเกิดความรู้ 
ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมที่จะทำงานในฐานะนั้นๆ พระเทพดิลก. (2553)  การนำหลักที่
พระพุทธเจ้าได้ทรงตรัสเกี่ยวกับการบริหารงานทุกระดับ ผู้บริหารที่จะให้การบริหารงานสำเร็จลุล่วงได้ต้องมี
คุณลักษณะ 3 ประการ คือ พระครูจิรธรรมธัช. (จิรธมฺโม, 2553). 
  1. จักขุมา มีปัญญามองไกล ต้องมีความชำนาญในการใช้ความคิด 
  2. วิธุโร มีการจัดการธุระได้ดี ต้องมีความชำนาญด้านเทคนิค 
  3. นิสสยสัมปันโน มีการพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ต้องมีความชำนาญด้านมนุษย์สัมพันธ์จะเห็นได้ว่า 
หลักธรรมทางพุทธศาสนา มีส่วนสำคัญในการสร้างเสริมความเป็นผู้นำ เพราะเป็นหลักธรรมสำหรับการ
ปกครองตนเองและผู้อื่น สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานทุกประเภท ทั้งยังเป็นหลักธรรมนำชีวิต
ให้ประสบสุขในแนวทางจริยธรรมของพุทธศาสนาด้วยเช่นกัน สรุปว่า การบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม 
คือ การดำเนินการของผู้บริหาร ในการนำหลักธรรมที่ปรากฏในพุทธวิธี มาสร้างเป็นแรงจูงใจผลักดันให้
บุคลากรแสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทาง เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายหรือ เงื่อนไขที่ต้องการ พร้อมชักนำโน้มน้าว 
กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานอย่างต้ังใจ เต็มใจ และ
ทุ่มเท เพื่อทำให้งานเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถนำความรู้ และศักยภาพที่มีอยู่ออกมาใช้ให้
เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด สร้างเป็นแรงผลักนำองค์การให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ดำเนินการไปอย่าง
รอบคอบ รอบด้าน ซึ่งจะเป็นด้วยความเพียรพยายามในทางที่ชอบ ความเพียรชอบน้ันเองคือกุศลธรรม และ
ผลจากความเพียรชอบก็จะสร้างสรรค์พัฒนาการบริหารทุกระดับ ที่อาจสรุปเป็นการบริหารตน บริหารคน 
และบริหารงานหลักธรรมที่นำมาใช้ในการบริหารงาน พระพุทธศาสนามีหลักค าสอนเกี่ยวกับการศึกษาอยู่
จำนวนมาก หลักคำสอนเหล่าน้ีหากได้นำมาศึกษาวิเคราะห์ อธิบาย ตีความ จัดทำเป็นหลักวิชาการ บูรณาการ
ให้เข้ากับยุคสมัยแล้ว ก็จะสามารถนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารการศึกษาและพัฒนามนุษย์ได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้นำควรนำหลักธรรมมาประยุกต์ในการบริหาร  หลักธรรม ได้แก่ พรหม
วิหารธรรม 4 และและทศพิธราชธรรม 10 ประการ ในแต่ละหลักธรรมมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
พรหมวิหารธรรม 4 หลักธรรมสำหรับนักบริหาร  
  พรหมวิหารธรรม 4 เป็นธรรมสำหรับนักบริหาร นักบริหารที่จะปกครองคนได้ต้องอาศัยธรรมที่
เรียกว่า ธรรมของผู้ใหญ่ คือ มีทั้งความรัก ความสงสาร เอื้ออาทร และทำใจให้เป็นกลาง น่ันคือ การใช้อำนาจ
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หน้าที ่หรือใช้พระเดชพระคุณควบคุมการบริหารพระธรรมโกศาจารย์. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต.2549).  เป็น
หลักธรรมที่นักบริหารทุกคนพึงมี เพราะจะเป็นนักปกครองหรือนักบริหารได้จะต้องมีคุณธรรมที่เรียกว่า พรหม
วิหารธรรม 4 ประการ ซึ่งประกอบด้วย  
  1. เมตตา คือ ความหวังดีที่ปรารถนาให้ผู้อื่นมีสุข นักบริหารต้องมีความรักและความหวังดีต่อเพ่ือน
ร่วมงาน ความรักจะเกิดได้ถ้านักบริหารรู้จักมองแง่ดี หรือส่วนที่ดีของเพื่อนร่วมงาน ถ้าพบส่วนเสียในตัวเขา 
นักบริหารต้องมองข้ามและให้อภัย เมื่อพบส่วนที่ดีก็จดจำไว้เพ่ือจะได้ใช้คนให้เหมาะกับลักษณะที่ดีของเขา 
  2. กรุณา คือ หลักวิธีการของผู้บริหารที่มีจิตใจที่เกื้อกูลต่อผู้ร่วมงาน บุคลากรในองค์การ นักบริหาร
ช่วยเหลือผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อถึงคราวให้ช่วยเหลือ ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ไม่ทอดทิ้งไม่ว่างเฉย 
เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ร่วมงานที่สำคัญ กระตุ้นส่งเสริมหลักการทำงานได้เป็นอย่างดี เพราะ
ผู้บริหารคอยช่วยสนับสนุนอยู่เบื้องหลัง  
  3. มุทิตา คือ การชื่นชมยินดี เป็นหลักวิธีการของผู้บริหาร เมื่อผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ประสบ
ความสำเร็จในหน้าที่การงาน หรือประสบผลสำเร็จในชีวิต หน้าที่ของผู้บริหาร คือ ร่วมแสดงความยินดี ช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถให้มากยิ่งๆขึ้น  เป็นการสร้างแรงจูงใจที่ดีสำหรับ
ผู้บริหารที่จะสร้างแรงใจ ดึงความสามารถของบุคลากร ผู้ร่วมงาน ให้ออกมาอย่างเต็มความสามารถ 
  4. อุเบกขา คือ หลักวิธีการของผู้บริหารทุกคน จะต้องมีความเป็นกลาง ไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายหน่ึง
ฝ่ายใด จะต้องตั้งตนเป็นกลาง แล้วใช้ปัญญาพิจารณาอันสมควรแก่เหตุ ในกรณีที่เกิดความขัดแย้ง ที่เกิดข้ึน
ของผู้ร่วมงาน หรือบุคลากรในองค์การ ตัดสินอย่างเท่ียงธรรม ผู้บริหารจะต้องสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร่วมงาน
ทุกคน ให้เกิดความเคารพนับถือ  
 
หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการในการบริหารงาน 
  ทศพิธราชธรรม เป็นข้อปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบสำหรับพระมหากษัตริย์ที ่ทรงใช้ปกครองพระ
ราชอาณาจักร และเป็นหลักธรรมของผู้บริหารทุกระดับ ที่จะพึงใช้ประกอบการปฏิบัติงานของตน ให้บรรลุ
ความสำเร็จตามเป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยร่วม  เป็นคุณธรรมที่โบราณบัณฑิตได้บัญญัตไิว้
ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตริย์ในอดีตได้ทรงถือปฏิบัติมาเป็นพระราชจริยาวัตร แม้บุคคลผู้มิใช่พระเจ้า
แผ่นดินก็ควรเจริญรอยตาม โดยนำเอาหลักธรรม ประการนี้มาปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมและเกิดความสวัสดีในสังคม ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองย่ิง ๆ ข้ึนไป อันว่าคุณสมบัติของ
นักบริหารหรือนักปกครอง หรือ ผู้เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ต้ังแต่พระราชามหากษัตริย์ ตลอดจนนักบริหารหรือนัก
ปกครองทั่วไป ผู้บริหารยังสามารถใช้หลักธรรม 10 ประการสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรทุก
ระดับชั้น เพ่ือให้การดำเนินงาน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ กำหนด และสำเร็จตามเป้าหมาย  
 
หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ คือ  
  1. ทาน คือ การให้ การที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สินวัตถุสิ่งของ หรือองค์ประกอบที่ได้มาซึ่งวัตถุ อัน
หมายถึงเงิน เวลา กำลังกายของตน และผู้อื่นที่ต้องการ(วัตถุทาน) การให้ความรู้ การชี้แนะที่เป็นประโยชน์ใน
การทำงาน (วิทยาทาน) และการใช้ชีวิต (ธรรมทาน ) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ทำผิดพลาด ที่พร้อมที่จะแก้ไข
ปรับปรุง หรือการไม่ถือโทษในเรื่องทั้งปวง (อภัยทาน) 
  2. ศีล คือ วิธีการอยู่ในศีลธรรมอันดีทั้งกาย วาจา และทางใจ อันเป็นหลักการสากลคุ้มครองสิทธิ
มนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามระเบียบวินัยของหน่วยงาน ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม 
  3. ปริจจาคะ คือ การเสียสละสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงาน ในด้านการ
เสียสละ เพ่ือส่วนรวม เพ่ือประโยชน์ของบุคลากร และองค์การ การไม่เห็นแก่ตัวของผู้บริหาร จะสามารถทำ
ให้บุคลากรทำงานอย่างเป็นมีความสุข 
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  4. อาชชวะ คือ ความเป็นผู้ซื่อตรงสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงาน ในด้านของ
ความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์การ ต่อบุคลากร เป็นผู้ตรงต่อหน้าท่ีรับผิดชอบต่อภาระงานให้ประสบความสำเร็จ 
  5. มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน ความสุภาพอ่อนโยนที่ผู้บริหาร แสดงออกถึงกิริยามารยาทที่
สุภาพ เรียบร้อย ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างให้เกียรติ และการพูดจา สุภาพไพเราะ นุ่มนวล กับบุคคลในทุกระดับ 
   6. ตปะ คือ ความเพียรพยายามสำหรับผู้บริหาร เป็นวิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงานในด้าน
ความพยายาม ความบากบั่นความก้าวหน้า ไม่ถอยหลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ รู้จักระงับยับยั้งชั่งใจได้ ไม่
หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสำราญและการปรนเปรอ มุ่งมั่นในหน้าท่ีการงานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  7.อักโกธะ คือ ความไม่โกรธสำหรับผู้บริหาร เป็นวิธีการของผู้บริหารที่แสดงถึงความมีเหตุผล ไม่
โกรธผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไร้เหตุผล มีเมตตาธรรมประจำใจ รู้จักระงับความขุ่นเคืองแห่งจิต และมี
วินิจฉัยที่มีเหตุผล  
  8. อวิหิงสา คือ ความไม่เบียดเบียนสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารที่ไม่แสดงการกดขี่ข่มเหง
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้อำนาจที่เหนือกว่าเบียดเบียนผู้อื่น ให้ความช่วยเหลือ สร้างความเสมอภาคให้เกิดข้ึน
ในองค์การ 
  9. ขันติ คือ ความอดทน การที่ผู ้บริหารอดทนต่อความยากลำบากไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใการ
ดำรงชีวิต มีมานะอดทนในการงาน มีความอดทนต่ออารมณ์ย่ัวยุต่างๆ ที่เข้ามากระทบ คือการควบคุมอารมณ์
เมื่อผิดหวัง หรือการอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได้ 
  10. อวิโรธนะ คือ ความยุติธรรมสำหรับผู ้บริหาร วิธีการของผู้บริหารที ่ยึดมั่นในหลักของความ
ยุติธรรม ความเที่ยงตรง ไม่เอนเอียงหรือหว่ันไหว ไม่มีอคติโดยมิชอบ ใช้ความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีโดย
ยึดหลักความถูกต้อง สามารถทำให้บุคลากรในองค์การเกิดความเชื่อมั่นไม่หว่ันไหวต่อภาระงานในปัจจุบัน  
  การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารตามแนวพุทธธรรม นักการศึกษาและนักบริการให้ความสนใจมากข้ึน 
โดยเฉพาะการพัฒนาผู้นำมีส่วนสำคัญในการกระตุ้น ผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและประสบความสำเร็จในองค์การ โดยยึดหลักธรรมทางพุทธศาสนา ที่สังค มยอมรับ มีการ
อ้างอิงถึง แต่อย่างไรก็ตาม การจะทำให้เกิดภาวะผู้นำจริยธรรมทางพุทธศาสนาก็ยังไม่เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
กว้างขวาง ซึ่งอาจเป็นเพราะคนส่วน ใหญ่ หรือคนในองค์การ มองภาพไม่ชัดว่า หลักธรรมที่ใช้ปฏิบัติเฉพาะตัว 
จะทำให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น หรือคนในองค์การอย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสียสละของคนในองค์การ 
ผู้นำจำเป็นต้องเสียสละผลประโยชน์ส่วนตัว จึงถือเป็นเรื่องยากยิ่งที่จะตัดสินใจที่จะเสียผลประโยชน์ส่วนตัว
เพื ่อส่วนรวม เนื ่องจากหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความสอดคล้องกับหลักการบริหารนั้นมีอยู่
หลากหลายและมีความเหมาะสมกับงานบริหารในบริบทที่แตกต่างกันไป ทั้งน้ีเพ่ือทำให้ได้แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยมีหลักพุทธธรรมเป็นพื ้นฐานอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่
เก่ียวข้องกับสถานศึกษาในการนำไป 
ประยุกต์ใช้ต่อไป 
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การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักปรับปรุงการจัดการศึกษาในสภาวการณ์ที่เกิดข้ึนอย่างชาญฉลาดมีการ
เตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านจัดการเรียนการสอน  ด้านเทคโนโลยีสารสนสนเทศ การ
ออกแบบหลักสูตรที่ต้องคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียน การบริหารจัดการโรงเรียนและครูให้ประสบ
ความสำเร็จนั้น ผู้บริหารต้องเป็นผู ้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างประสบ
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Abstract 
  Educational management in the new normal era requires school administrators to 
lead organizations toward success by adapting to new ways of life that differ from the past. 
Effective management must involve appropriate strategies and planning. School 
administrators must intelligently adjust educational management to the changing 
circumstances, with readiness for transitions in teaching methods, information technology, and 
curriculum design that takes student diversity into account. To achieve successful 
management of schools and teachers, administrators must have a broad vision and the ability 
to effectively implement that vision into practice.  
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บทนำ 
  การบริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่เน้นไปที่การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนให้
สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหาร
สถานศึกษาในยุคปกติใหม่เป็นกระบวนการที่มุ ่งเน้นการพัฒนาองค์กรและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น
องค์กรที่มีความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวตามความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคมและเทคโนโลยีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื ่อให้ผู ้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ
ตลาดแรงงานในปัจจุบัน ด้วยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเข้ามาใช้ใ นการเรียนรู ้และการ
บริหารจัดการศึกษา เรามุ่งมั่นที่จะสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ที่เป็นสถานที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ
พัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสมกับยุคที่ก้าวหน้าของวันนี้" ซึ่งการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องการผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์และความเข้าใจที่ลึกซึ้งในการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา เพื่อให้สามารถเติบโตและพัฒนาไป
พร้อมกับองค์กรและชุมชนในยุคที่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู ้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรทาง
การศึกษาที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษา ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถบริหารจัดการให้การเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดข้ึนได้สำเร็จอย่างสมบูรณ์ โดย
การชี ้นำ สั ่งการ และวางกรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่เป็นไปตามกฎหมายและ
แนวนโยบายของรัฐ การบริหารสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างย่ิ งที่
จะต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ คือ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ รู้จักนำหลักทฤษฎีมาเป็นแนวทาง มีความสามารถในการ
กำหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ สิ ่งสำคัญที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะมี คือ คุณธรรม จริยธรรม ภายใต้หลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาที่จะนำมาใช้ขัดเกลาจิตใจ และพฤติกรรมของมนุษย์ ให้ พร้อมเป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนางานทั้งระบบให้ดำเนินไปได้อย่างราบรื่น และมีความชัดเจน เพื่อให้สถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด    
 ในการเตรียมรับความปกติใหม่(New normal) ที่จะเกิดขึ ้น สำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาที่ต้อง
บริหารจัดการศึกษาภายใต้รูปแบบการดำเนินชีวิตแบบใหม่ที่แตกต่างจากอดีต แบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่
คนในสังคมคุ้นเคย ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ การออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียน
แต่ละคน การบริหารจัดการสถานศึกษและครูให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้  
 จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาบนฐาน
ความปกติใหม่ เพ่ือนำผลที่ได้จากงานวิจัยเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาบนฐานความปกติใหม่ ไปใช้ในการ
วางแผนปรับปรุง การจัดการศึกษาในสภาวการณ์ที่เกิดข้ึน ในสถานศึกษา ต่อไป 
 
การบริหารสถานศึกษายุคปกติใหม่ 
  การบริหารสถานศึกษายุคปกติใหม่ 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธฺ และวิบูลย์  โตวณะบุตร อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม มีกลยุทธก์าร
บริหารสถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสมกับบริบท มีแผนการและกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อม
ให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตาม
เป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวิตอยู่  
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  ภูมิภัทร กลางโคตร อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญเพื่อการดำเนินงานให้บรรลผุล
ตามป้าประสงค์  การบริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีการกำหนดกลยุทธ์  ท่ีดีมีคุณภาพ การบริหารเชิงกลยุทธ์
นำมาซึ่ง กลยุทธ์ที่เหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานมุ่งความสำเร็จตามนโยบายและแผน การนำ
กลยุทธ์ซึ่งผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างเปิดรับการเรียนรู้ใหม่เสมอ มีการสร้างพันธกิจโดยการสนับสนุน
ส่งเสริมภาคส่วนที่เกี่ยวข้องการพัฒนาบุคลากร สร้างความร่วมมือร่วมกัน ส่งเสริมการปฏิบัติงานเป็นทีม มีการ
สร้างขวัญกำลังใจการทำงาน มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน รู้จักการประยุกต์การดำเนินงาน การ
แก้ไขปัญหา พัฒนาปรับปรุง และสนับสนุนการมี 
 ภาวะผู้นำเพ่ือการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
  ยุทธชาต นาห่อม อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารต้องมี
การกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษามาใช้ในการดำเนินการเป็นเครื่องมือใน การช่วยให้
การปฏิบัติงานมีระบบ แบบแผน ซึ่งการบริหารสถานศึกษาในความปกติใหม่ จะต้องมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่
มีความเหมาะสมเป็นระบบข้ันตอนที่ชัดเจนเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และพร้อมปรับปรุงแก้ไขมี
ความยืดหยุ่นเมื่อเกิดวิกฤติ มีการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยี การสอนแบบออนไลน์  มีความพร้อม
อุปกรณ์ทางการศึกษา ออกแบบหลักสูตรใหม่ให้คำนึงถึงความเป็นจริงของสังคมความต้องการของตลาด และ
ที่สำคัญความแตกต่างของนักเรียน ด้านบุคลากรมีการ สนับสนุนให้ตรงจุดต่อเนื่องส่งเสริมการมีวิสัยทัศนท์ี่
กว้างเปิดรับการเรียนรู้ใหม่เสมอ 
  ไพโรจน์  ปิยะวงศ์วัฒนา อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษา ต้องมีขั้นตอนการดำเนินการมีระบบ 
แผนปฏิบัติการที่ชัดเจนต้องมีการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม โดยจากทฤษฎีการกำหนดกลยุทธ์จะต้องคำนึงถึง
ปัจจัยแวดล้อมภายนอกอาทิเช่น การเมืองเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงจาก
เหตุการณ์ปัจจุบันไปถึงเหตุการณ์ในอนาคต ปัจจัยภายใน ตามองค์ประกอบของคุณค่าสัมพันธ์ (value chain) 
ปัจจัยของตัวผู้บริหาร ต้องมีวิสัยทัศน์  ภาวะผู้นำ ความรู้ทางการบริหารสมัยใหม่ ในการที่จะบริหารการ
ดำเนินงานของกิจการ(implementation) เป็นปัจจัยที่สำคัญ  
  จิตรจรูญ ทรงวิทยา อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาต้องมีการวางแผนอย่างมีระบบมีการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน มีกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการนำหลักบริหารกลยุทธ์เข้ามาช่วยให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
เพื่อผู้บริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมาย รวมทั้งสามารถดำเนินงาน การตร วจสอบแผนการ
ปฏิบัติงานได้ครอบคลุมทุกส่วนงาน เพ่ือปฏิบัติงานได้ตรงตามแผน และนโยบายที่ต้ังไว้  
  ทั้งนี้จึงสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยต้องมี
การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา กลยุทธ์ที่เหมาะสมเป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานสู่ความสำเร็จโดยจะต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆเพ่ือการกำหนดกลยุทธ์ ที่เหมาะสมนำไปสู่การ
ปฏิบัติ และการประเมินติดตามควบคุมอย่างมีระบบ สถานศึกษาในยุคปกติใหม่ หมายถึงสถานศึกษาที่ตอบ
โจทย์โลกการศึกษา การรองรับวิถีใหม่ หรือ New Normal  พัฒนาศักยภาพห้องเรียนเสมือนจริงในรูปแบบ 
Virtual Platform ที่ล้ำสมัย ภายใต้แนวคิด Study Anywhere รองรับการเรียนการสอนและการประชุม
ระยะไกลจากท่ัวโลก การ วางโครงสร้างพ้ืนฐานสำหรับการเรียนการสอนออนไลน์การมีงบประมาณเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเพียงพอเพื่อที่จะนำระบบ Interactive เข้ามาใช้สถานศึกษาควรนำเทคโนโลยีเข้ามาเสริมความ 
แข็งแกร่งของระบบการเรียนการสอนและการทำงานให้สามารถดำเนินกิจกรรมได้โดยปลอดภัย จัดการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ผ่านห้องเรียนเสมือนจริง พร้อมอบรมพัฒนาศักยภาพ บุคลากรใน สถานศึกษา และ
อาจารย์ผู้สอน มุ่งพัฒนาเทคนิคการทำงาน และการสอนออนไลน์ซึ่งสะท้อนให้เห็น ถึงการปรับตัวเข้ากับวถีิ



30 | วารสารบริหารสัมพันธ์: Journal of Administrative Relations 

 

การศึกษาแห่งอนาคตในบริบทใหม่ผ่านห้องเรียนเสมือนจริงได้อย่างกลมกลืน และขณะน้ีกำลังขยายขอบเขต
ไปยัง Co Working และCo Learning Space ที่เปิดให้บุคลากรและ นักศึกษา สามารถเชื ่อมโยงกันผ่าน 
Virtual Platformด้วย Webex รวมถึงการต่อยอดแอปพลิเคชัน We Mahidol เพ่ือให้ผู้ใช้งานสามารถเข้ามา
เรียนรู้และประชุมโดย log in ผ่านระบบออนไลน์อย่าง สะดวกและคล่องตัว ศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีและ
ความเป็นเลิศทาง วิชาการ40 ทั้งนี้จาก สถานการณ์การแพร่ระบาดใหม่ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา มีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการ สอนเป็นการสื่อสารแบบทางไกล หรือด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์  หรือหากไม่
สามารถจัดการเรียนการสอน โดยผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ สถานศึกษาอาจจัดการเรียนการสอนโดยใบสั่ง
งาน หรือมอบงานตามความเหมาะสม โดยไม่ต้องเข้าชั้นเรียนทั้งน้ีมีการกำหนดให้โรงเรียน หรือสถานศึกษาที่
ตั้งอยู่ในพื้นที่ ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด (สีแดงเข้ม) ให้จัดการเรียนการสอนเฉพาะรูปแบบการจัดการศึกษา
ทางไกล (On Air, Online, On Demand, On Hand ผ่านทางไปรษณีย์ ) เท่านั ้น ส ่วนโรงเร ียน หรือ
สถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในพ้ืนที่ควบคุมสูงสุด (สีแดง) หรือพ้ืนที่ควบคุม (สีส้ม) สามารถจัดการเรียนการ สอนได้ทั้ง 
5 รูปแบบ (On Site, On Air, Online, On Hand, On Demand) โดยรูปแบบ On Site นั้น โรงเรียน หรือ
สถานศึกษาต้องผ่านเกณฑ์การประเมินความพร้อมของระบบ Thai Stop Covid+ (TSC+) และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัด  On Air  คือการเรียนที่บ้าน ซึ่งแบ่งออกเป็นระดับชั้นอนุบาล-
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ใช้สื่อของ DLTV และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-มัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้สื่อของ สพฐ. 
Online คือผ่านทางระบบ Video Conference ระบบอนุเทอร์เน็ตของโรงเรียน และระบบ อื่นตามที่สพท. 
จัดเตรียมให้On Demand คือผ่านทางเว็บไซต์  DLTV (www.dltv.ac.th) ช่อง YouTube (DLTV Channel 
1-15) และแอปพลิเคชัน DLTV บนสมาร์ทโฟน หรือแท็บเล็ตOn Hand คือสำหรับนักเรียนที่ไม่มีความพร้อม
ด้านอุปกรณ์การรับชม โดยการนำหนังสือแบบฝึกหัด ใบงาน ไปเรียนรู้ที ่บ้านภายใต้ความช่วยเหลือของ
ผู้ปกครอง และในส่วนของมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ให้จัดการสอนผ่านทางระบบ Video Conference หรือระบบ
บริหารจัดการเรียนการสอน (LMS) ของโรงเรียน หรือระบบที่สพท. ได้เตรียมไว้ On Site คือการสอนแบบ
ปกติ โดยยึดคำสั่งจาก ศบค.จังหวัด โดยมี สพท. เป็นผู้ดำเนินการควบคุม กำกับ ติดตาม และให้ความสะดวก
แก่สถานศึกษา 42  
  ทั้งหมดนี้แสดงให้เห็นถึงรูปแบบของการปรับตัวในวงการศึกษาไทยและสถานศึกษาในยุคปกติใหม่
จะต้องมีการออกแบบการศึกษาให้มีความครอบคลุมมุ่งเป้าสู่แผนการที่สามารถปฏิบัติได้จริงนำ ประสบการณ์
ผลกระทบด้านสังคมการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมในการปฏิบัติงาน อาทิเช่นการประชุม ออนไลน์  การทำงานที่
บ้าน ด้านเศรษฐกิจส่งผลต่อรายได้ผู้ปกครอง การปิดกิจการของโรงงาน หรือบริษัท ซึ่งเป็นผลกระทบในวง
กว้างสถาบันการศึกษามีรายได้ลดลง ผู ้บริหารจึงต้องมีแผนทางการเงินสำรองในภาวะที่ไม่แน่นอนทาง
เศรษฐกิจ และด้านการศึกษา ผู้บริหารควรนำนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ปรับ
รูปแบบการทำงาน วางกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานศึกษาการเรียนการสอนที่หวังผลลัพธก์าร
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์มีทรัพยากรการเรียนรู้ให้กับ บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน ขจัดปัญหาความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา และผลกระทบทาง จิตวิทยาต่อนักเรียน การปรับการดำเนินชีวิตสู่ภาวะปกติใหม่ 
หรือ New Normal  น้ันสถานศึกษามี การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม ตามบริบททางการศึกษา ออกแบบ
ที่คำนึงถึงสภาพแวดล้อมการ จัดการเน้นเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการเรียนการสอน มีระบบฐานข้อมูลที่
สามารถสืบค้นได้ทันที่มีสัมพันธ์กับชุมชน   
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หลักธรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษา 
 หลักธรรม (Moral Principal) หมายถึง หลักคำสอนทางศาสนาท่ีเป็นความจริงและมั่นคง เป็นความ
ดีงามและความถูกต้อง สามารถพิสูจน์ได้ที่เรียกว่า “สัจธรรม” เป็นเรื่องจำเป็นสำหรับชีวิตทุกคน เมื่อทุกคน
นำไปปฏิบัติแล้วจะส่งผลให้เกิดความดีงาม ในชีวิตและสมาชิกในสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
หลักธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบไปด้วยหลักธรรม 4 ประการ ดังต่อไปน้ี 
  1. หลักธรรมสำหรับการครองตน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมที่ทำให้ผู้ประพฤติ ปฏิบัติ
ตามเป็นผู้ประเสริฐ ซึ่งส่งผลให้ทุกคนในสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข โดยเชื่อว่าคนหรือมนุษย์
จะประเสริฐได้ก็ต่อเมื่อมีคุณธรรม ประกอบด้วย 1) เมตตา มีความปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข มีความปรารถนาดี
มอบให้ผู้อื่น รวมทั้ง มีความเมตตาต่อสัตว์ด้วย 2) กรุณา มีความปรารถนาที่จะช่วยเหลือให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ มี
ความสงสารและเห็นใจเมื่อผู้อื่นประสบความทุกข์ยาก 3) มุทิตา มีความปิติยินดีหรือเห็นผู้อื่นได้ดี ประสบ
ความสำเร็จตามปรารถนา ไม่มีความอิจฉาริษยา ร่วมชื่นชมยินดีกับความสำเร็จของบุคคลอื่นอย่างจริงใจ 4) 
อุเบกขา มีการทำจิตใจให้วางเฉย หรือวางใจเป็นกลาง เมื่อประสบพบเห็นบุคคลอื่น หรือตนเองกำลังประสบ
ความทุกข์ 
  2. หลักธรรมสำหรับการครองคน ได้แก่ สังคหวัตถุ 4 ประการ เป็นธรรมที่ผู้บริหารยึดเหน่ียวจิตใจ
ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 1) ทาน การให้การแบ่งปัน คือ การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ 
แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ ความรู้และแนะนำสั่งสอนตามสมควร 2) ปิยวาจา การพูดไพเราะ 
คือ การใช้คำสุภาพ ไพเราะน่าฟัง ชี้แจงในสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผล หรือคำที่แสดงถึงความเห็นอกเหน็ใจ 
3) อัตถจริยา การทำประโยชน์แก่บุคคลอื่น คือ การช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่าง 
ๆ การบำเพ็ญสาธารณประโยชน์รวมทั้งการแก้ปัญหาและการส่งเสริมสนับสนุน 4) สมานัตตตาความ มีตน
เสมอคือ ทำตนเสมอ ด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ำเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข 
ตลอดถึงวางตน เหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี 
  3. หลักธรรมสำหรับการครองงาน ได้แก่ อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นทางแห่งการนำมาซึ่งการ
ประสบความสำเร็จของกิจการงาน ประกอบด้วย 1) ฉันทะ คือ ความพอใจ การใฝ่รัก การใฝ่หาความรู้ ใฝ่มุ่ง
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และใฝ่ใจ ในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง 2) วิริยะ คือ ความพากเพียร พยายาม มีอดทน
และไม่ท้อถอยในการประกอบกิจการ งานน้ัน ๆ และปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นต้ังใจ 3) จิตตะ คือ ความเอา
ใจใส่ เอาใจจดจ่อ และต้ังใจอย่างแน่วแน่ในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ 4) วิมังสา คือ ความหมั่นใช้สติและปัญญาใน
การพิจารณาไต่ตรองการปฏิบัติงานให้รอบคอบ และละเอียดถ่ีถ้วน ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีเพ่ือมุ่งให้งานประสบ
ผลสำเร็จเป็นสำคัญที่สุดและเหมาะสมกับบริบทของงานและสังคม  
  4. หลักธรรมมาภิบาล หรือเรียกว่า “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” ซึ่งเรารู้จักกันในนาม “Good 
Governance” ที่หมายถึง การปกครองที่เป็นธรรมนั้นไม่ใช่แนวความคิดใหม่ที่เกิดขึ้นในสังคม แต่เป็นการ
สะสมความรู้ที่เป็นวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมวลมนุษย์เป็นพัน ๆ ปีซึ่งเป็นหลักการเพ่ือการอยู่
ร่วมกันในบ้านเมืองและสังคมอย่างมีความสงบสุข สามารถประสานประโยชน์และคลี่ คลายปัญหาข้อขัดแย้ง
โดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมให้มีความย่ังยืน โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 6 ประการดังน้ี 
   1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบขอ้บังคับและกติกา
ต่าง ๆ ให้ทันสมัย และเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติ
ร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  
   2) หลักคุณธรรม (Morality) คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์
เพื่อสร้างค่านิยมที่ดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความเสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น   
   3) หลักความโปร่งใส (Accountability) คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ ปรับปรุงระบบและกลไกการทำงานของ
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องค์กรให้มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก ตลอดจนมี
กระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ช่วยให้การทำงาน
ของภาครัฐ และภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น  
   4) หลักความมีส่วนร่วม (Participation) คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วน
ร่วมรับรู้ และร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสำคัญ ๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางใน
การเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ 
หรืออื่น ๆ และขจัดการผูกขาด ทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน จะช่วยให้เกิดความสามัคคีและความ
ร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
   5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) ผู ้บร ิหาร ข้าราชการ ทั ้งฝ ่ายการเมือง และ
ข้าราชการประจำ ต้องต้ังใจปฏิบัติภารกิจตามหนา้ท่ีอย่างดีย่ิง โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการ เพ่ืออำนวย
ความสะดวกต่างๆ มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหนา้ที่การงานที่ตนรับผดิชอบอยู่ และพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที  
    6) หลักความคุ ้มค ่า (Cost – effectiveness or Economy) ผู ้บร ิหารต้องตระหนักว ่ามี
ทรัพยากรค่อนข้างจำกัด ดังนั้น ในการบริหารจัดการ จำเป็นต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ ้มค่า 
จำเป็นจะต้องต้ังจุดมุ่งหมายไปที่ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม  
  สรุปได้ว่า คุณธรรม จริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา เป็นสภาพคุณงามความดี ทางความ
ประพฤติและจิตใจ เพื่อประโยชน์สุขแก่ตนและสังคม มีพื้นฐานมาจากหลักศีลธรรมทางศาสนา ค่านิยมทาง
วัฒนธรรม ประเพณี หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณวิชาชีพ ที่ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยระบบคุณธรรม จริยธรรม 
  ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าท่ีสุดในบรรดาทรัพยากรทั้งหลาย อันเน่ืองมาจากมนุษย์
สามารถใช้สติปัญญาในการพัฒนาด้านต่างๆ ให้เกิดความเจริญก้าวหน้าได้เป็นอย่างดี แต่บางครั้งมนุษยก์ใ็ช้
สติปัญญาไปในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อส่วนรวมได้เช่นกัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นผู้ที่มี
สติปัญญา และมีคุณธรรม จริยธรรม จะทำให้มนุษย์มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง เพราะการเปลี่ยนแปลง
ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของมนุษย์เป็นอย่างยิ ่ง กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางของ
พระพุทธศาสนาจึงถือว่าเป็นหัวใจสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งในระดับ
นโยบาย ไปจนถึงระดับปฏิบัติการเพ่ือประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง อยู่ในศีลธรรมอันดี เมื่อบุคลากรภายใน
องค์การมีหลักธรรมอยู่ในจิตใจปัญหาต่างๆ ก็จะลดน้อยจนหมดไป  
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : HRD) เป็นการทำให้มนุษย์มี
คุณค่ายิ่งขึ้นด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การฝึกอบรม (training) การศึกษา (education) การสัมมนาการศึกษา
ระยะสั ้น ระยะยาว การพัฒนาพนักงาน (employee development) และการพัฒนาอาชีพ (career 
development) การพัฒนาองค์การ (organizational development) การปรับเปลี่ยนองค์การไปสู่องค์การ
แห่งการเรียนรู้ (learning organization) การพัฒนาตนเองเพ่ือปรับปรุงทีมและประสิทธิผลขององค์การ การ
นำหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาเข้ามาเป็นตัวเชื่อมกับทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่ ย่อมก่อให้เกิดองค์ความรู้
และแนวทางปฏิบัติในกระบวนการต่างๆ หลักบริหารที่นิยมกันและจำได้ง่าย เช่น หลักการบริหารของ 
William Edwards Deming คือ PDCA หรือ วางแผน (Plan) ทำ (Do) ตรวจสอบ (Check) และแก้ไขปรับปรงุ 
(Action) ซึ่งมีหลักการอันเป็นแนวทางที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้มีเกิดประสิทธิภาพได้ ส่วนหลักธรรมคำสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้าที ่จะส่งเสริมการพัฒนามีมากมาย ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือกและนำมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาน้ันๆ ดังน้ี 
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  1. สัปปุริสธรรม 7 หลักธรรมอันเป็นของคนดี มี 7 ประการ 1) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้ว่าเป็นเหตุ 
2) อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 
5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม 6) ปุริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักสังคม 7) บุคคลโรปรัชญญุ
ตา ความเป็นผู้รู้จักคบคน 
  2. อคติ 4 อคติ หมายความว่า การกระทำอันทำให้เสียความเที่ยงธรรม มี 4 ประการ 1) ฉันทาคติ 
ลำเอียงเพราะรักใคร่ 2) โทสาคติ ลำเอียงเพราะโกรธ 3) โมหาคติ ลำเอียงเพราะเขลา และ 4) ภยาคติ ลำเอียง
เพราะกลัว อคติ 4 น้ี ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรประพฤติเพราะเป็นทางแห่งความเสื่อม 
  3. ทศพิธราชธรรม 10 ประการ เป็นหลักธรรมสำหรับพระมหากษัตริย์จะพึงถือปฏิบัติมาแต่โบราณ
กาลแด่นักบริหารถือปฏิบัติ หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ มีอยู่ดังนี้ 1) ทาน คือ การให้ปัน ซึ่ง อาจเป็น
การให้เพ่ือบูชาคุณหรือให้เพ่ือเป็นการอนุเคราะห์ 2) ศีล ได้แก่การสำรวม กาย วาจา ใจ ให้เรียบร้อยสะอาดดี
งาม 3) บริจาค ได้แก่ การให้ทรัพย์สิ่งของเพื่อเป็นการช่วยเหลือหรือความทุกข์ยาก เดือดร้อนของผู้อื่น เป็น
การเสียสละเพ่ือหวังให้ผู้รับได้รับความสุข 4) อาชวะ ได้แก่ ความมี อัธยาศัยซื่อตรงมั่นในความสุจริตธรรม 5) 
มัทวะ ได้แก่ ความมีอัธยาศัยดีงาม ละมุนละไม อ่อนโยน สุภาพ 6) ตบะ ได้แก่ การบ าเพ็ญเพียรเพื่อขจัด
หรือท าลายอกุศลกรรมให้สิ้นสูญ 7) อโกรธะ ได้แก่ ความสามารถระงับ   หรือขจัดเสียได้ซึ่งความโกรธ 8) 
อวิหิงสา ได้แก่ การไม่เบียดเบียนคนอื่น 9) ขันติ ได้แก่ ความอดกลั้นไม่ปล่อยกาย วาจา ใจ ตามอารมณ์หรือ
กิเลสที่เกิดมีข้ึนน้ัน และ 10) อวิโรธนะ ได้แก่ การธำรงค์รักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม  
  สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญอย่างยิ่งต่อทุกๆ องค์การ สถานศึกษา
จะประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายได้น้ัน ย่อมข้ึนอยู่กับทรัพยากรมนุษย์ทุกคนเป็นสำคัญ นอกจากการเป็น
มนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถแล้วน้ัน สิ่งที่จะขาดไม่ได้เลยคือความเป็นคนดี มีคุณธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเป็นผู้ที่ชาญฉลาดในการเลือกหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทใน
สถานศึกษาของตนเอง เพื่อขัดเกลาจิตใจ รวมถึงการประพฤติปฏิบัติ เพื่อพร้อมที่จะเป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพ
อย่างสมบูรณ์ เพราะการพัฒนามิใช่ความสำเร็จแต่เพียงได้ผลผลิตเท่าน้ัน ผู้ร่วมงานหรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต้อง
เจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับมีความสุขภายใต้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื ่อความสำเร็จที ่ยั่งยืนของ
สถานศึกษา 
 
การบริหารสถานศึกษาด้วยระบบคุณธรรม จริยธรรม เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคปกติใหม่ 
  ผู้บริหารสถานศึกษายุค ปกติใหม่  ต้องพัฒนาการศึกษาย่างมีเป้าหมาย สร้างโอกาสทางการศึกษา 
โดยให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงทางการศึกษา ทุกเพศ ทุกวัย ทุกกลุ่มทุกอาชีพ ทุกระดับการศึกษาในหลาย ๆ 
รูปแบบ ทั้งในระบบการศึกษา และนอกระบบการศึกษา เมื่อการศึกษาเจริญเติบโตส่งผลให้มีการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ พัฒนาให้สังคมก้าวหน้า ประเทศชาติก้าวสู่ความย่ังยืน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ
ทั้งองค์ความรู้ คุณธรรม และมีทักษะในการดำรงชีวิต จำเป็นต้องได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือรองรับความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศไทย การศึกษาและการสร้างทุน
มนุษย์ ต้องนำเรื่อง AQ (Adversity Quotient) หรือ Passive skill, active skill, Upskill และ Reskill  และ
การต้องนำหลักธรรมมาผสมผสานประยุกต์ใช้ให้มนุษย์สามารถอยู ่รอดรองรับโลกยุคใหม่ การบริหาร
สถานศึกษาด้วยระบบคุณธรรม ผู้บริหารต้องรู้จักวิธีการประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาใช้กับ
ทฤษฎีแนวใหม่เพื่อหล่อหลอมให้ครู บุคลาการ ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม  เพื่อการดำรงชีวิตให้อยู่
รอดในสังคมได้อย่างมีความสุข การพัฒนา IQ และ EQ จึงไม่เพียงพอต่อการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่ไม่มีทิศทางน้ีได้ ต้องเพ่ิมเรื่องต่อไปน้ี   
  1. AQ (Adversity Quotient) คือ ความฉลาดในการรับมือกับปัญหา ซึ่งหมายถึง ความสามารถทั้ง
กายและใจ การมีสติ สัมปชัญญะ ที่ช่วยในการเผชิญกับปัญหาและก้าวข้ามอุปสรรคต่าง ๆ เมื่อตกอยู ่ใน
สถานการณ์ที่ยากลำบากหรือท้าทายเกินกว่าจะใช้เพียง IQ และ EQ แก้ปัญหาได้ มนุษย์ต้องมีสติ สัมปชัญญะ 
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สติ คือ ความระลึกได้ เป็นการใช้ความคิดอยู ่กับปัจจุบันทุกขณะ ไม่เอาใจทอดทิ้งไปจากสิ ่งที ่เป็นอยู่ 
สัมปชัญญะ คือ ความรู้ตัว เป็นการระลึกเสมอว่าตัวเองเป็นใคร มีสถานะอย่างไร ควรทำหรือไม่ควรทำสิ่งใดใน
ทุกขณะของชีวิต เมื่อมีความระลึกและรู้ตัวเองอยู่เสมอจะทำให้มนุษย์สามารถควบคุมการกระทำต่างๆ ได้ไม่
ว่าจะเป็นการกระทำที่แสดงออกมาทางกาย ทางวาจา รวมทั้งแสดงออกมาทางใจ จะเป็นไปในลักษณะที่ดีงาม
และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด   
  2. Passive Skill และ Active skill คือ ทักษะการฟัง อ่าน พูด เขียน     
  ทักษะการฟัง ฟังแต่เรื่องที่มีประโยชน์ ต้องจับประเด็นเป็น และจับหัวข้อหรือสิ่งที่ต้องการสื่อสาร 
ฟังแล้วคิดตาม และต่อยอดนำเอามาเป็นแนวคิดหรือองค์ความรู้ การฟังในหลักของศาสนาพุทธ คือ เกราะ
ป้องกันภัยในชีวิตประจำวันเราต้องใช้การฟังอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดเวลาทั้งข้อมูลข่าวสารที่ผ่านสื่อต่างๆ 
และจากการพบปะผู้คนในสังคม สิ่งที่เราต้องฟังในทางพระพุทธศาสนารวมเรียกว่า “ปรโตโฆสะ” ซึ่งแปลว่า
เสียงจากผู้อื่น หมายรวมถึง คำพูด คำแนะนำ คำชี้แจง คนที่ประสบความสำเร็จ มักเป็นคนชอบฟัง       
  ทักษะการอ่าน “การอ่าน คือเมล็ดพันธุ์แห่งปัญญา” ยังคงเป็นเรื่องจริงที่น่าอัศจรรย์ ยิ่งได้อ่าน
หนังสือดีมากเท่าไหร่ ปัญญาท่ีดีก็ย่อมชูช่อเบ่งบานมากข้ึนเท่าน้ัน อ่านหนังสือที่ดีๆ มีประโยชน์ในการพัฒนา
ตนเอง เพราะการอ่านเป็นการเรียนรู้ความคิดของคนอื่น ซึ่งบางทีก็เป็นแนวคิดที่แปลกใหม่  
  ทักษะการพูด ควรใช้คำพูดที่สุภาพเหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล ก่อนพูดควรคิดก่อนเสมอ 
ระมัดระวังคำพูด ไม่พูดตำหนิ นินทาผู้อื่น มีหลักการพูดด้วยสัมมาวาจา คือ หลักการพูดที่สำคัญที่สุดปรากฏ
ในอริยมรรค มีองค์ 8 และเป็นศีลข้อควบคุมวาจาของพุทธศาสนิกชนทุกคนที่มีหลักการพูด คือ วจีสุจริต 4 
การงดเว้นจากการพูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดคำหยาบ การพูดเพ้อเจ้อ พูดแต่คำจริง เป็นวาจาสุภาษิต รู้จัก
กาลเทศะ มีถ้อยคำเป็นหลักฐาน เชื่อถือได้ 
  ทักษะการเขียน เป็นระบบการสื่อสาร หรือบันทึกถ่ายทอดภาษาเพื่อแสดงออกซึ่งความรู้ ความคิด 
ความรู้สึก และอารมณ์โดยใช้ตัวหนังสือ และเครื่องหมายต่างๆ เป็นสื่อ ดังนั้นการเขียนจึงเป็นทักษะการใช้
ภาษาแทนคำพูด ที่สามารถสื่อความหมายให้เป็นหลักฐานปรากฏได้นานกว่าการพูด ทักษะการใช้ภาษาเขียน
ต้องอาศัยพื้นฐานความรู้จากการฟัง การพูด และการอ่าน เพราะจากพื้นฐานดังกล่าว จะทำให้มีความรู้ มี
ข้อมูล และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะให้เกิดความคิด ความสามารถในการเรียบเรียงและถ่ายทอดความคิด
ออกมา สื่อสารกับผู้อ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. Upskill และ Reskill  Upskill คือ การเพ่ิมและพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมี เช่น 
ความรู ้ความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยีที ่เป็นประโยชน์ และส่งผลถึงประสิทธิภาพการทำงาน ทำให้ครู 
บุคลากร และผู้เรียนในสถานศึกษาสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างดี Reskill คือ การเปลี่ยนหรือ
เพิ่มทักษะใหม่ เพื่อยกระดับบุคลากรในองค์กรให้สามารถทำงานกับการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้การจัดการ
เรียนการสอนต้องเน้นการบูรณาการส่งเสริมทักษะอาชีพให้ผู้เรียนสามารถนำไปต่อยอดการประกอบอาชีพ
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับครอบครัว รวมถึงส่งเสริมให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เน่ืองจากเทคโนโลยีใหม่ๆ 
อาจเข้ามาแย่งงานทำให้เกิดอัตราการว่างงานสูงข้ึน ผู้บริหารสามารถนำอิทธิบาท 4  ซึ่งเป็นหลักธรรมนำไปสู่
ความสำเร็จในการทำงานมาประยุกต์ใช้ ประกอบด้วย 1) ฉันทะ : มีใจรักในงานที่ทำ 2) วิริยะ : มุ่งมั่นทุ่มเท
กับงานที่ได้รับมอบหมาย 3) จิตตะ : มีสมาธิจดจ่อกับงานที่ทำอยู่ 4) วิมังสา : ทบทวนในงานที่ทำและพัฒนา
ต่อยอด 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาด้วยระบบคุณธรรม เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุค VUCA 
World นั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ มีความรู ้ ความเข้าใจ และมองโลกอย่างทันเหตุการณ์ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องรู ้จักการบูรณาการหลักพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา เพื่อขัดเกลาจิตใจ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ปลูกฝังการกระทำของมนุษย์ให้เป็ นไปในทางที่ดี
งาม ส่งเสริมทักษะการฟัง อ่าน พูด เขียน ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต เพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้กับชีวิต เพราะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 นอกเหนือจากวิชาความรู้แล้ว “ภูมิคุ้มกัน”การแก้ปัญหาใน
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ชีวิตประจำวันให้สามารถก้าวพ้นอุปสรรคความสลับซับซ้อนในอนาคตได้ เป็นสิ่งจำเป็นอย่างมากที่จะทำให้มี
ชีวิตอยู่รอดบนโลกใบน้ีอย่างมีความสุข 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างรอบด้านของชุมชนสังคมประเทศชาติ การจัดการศึกษาจึงสามารถพัฒนา
มนุษย์ให้มีศักยภาพ ที่จะสะท้อนประสิทธิภาพของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
มองเห็นภัยที่เกิดแก่นักเรียนครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เกิดขึ้นซ้ำ และส่ง ผลกระทบต่อสภาพร่างกาย
และจิตใจในหลายปีที่ผ่านมา เช่น ภัยจากการคุกคามทางเพศ ภัยจากการกลั่นแกล้งรังแก (Bully) รวมถึงภัยที่
เกิดจากโรค อุบัติใหม่ซึ่งเป็นผลให้เป็นอุปสรรคต่อ การเรียนรู้และสวัสดิภาพชีวิตของนักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษานโยบายสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ให้เป็น “การศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษาส่งเสริมโอกาสทางการ
ศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นพัฒนาด้านความ
ปลอดภัยให้แก่ ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบรวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี จากสภาพปัจจุบันและสถานการณ์ปัญหาเด็กและเยาวชนที่กล่าวถึง
ข้างต้นทำให้โรงเรียนต้อง ให้ความสำคัญในการพัฒนางานด้านความปลอดภัยของโรงเรียน และขยายความรู้สู่
ครอบครัวและ ชุมชน บวร. ประกอบด้วย บ้าน วัด โรงเรียน ซึ่งทั้งสามสถาบันจะทำหน้าที่ประสานกันเป็น
แกนหลักในการพัฒนา ไม่ว่า โลก สังคมและสิ่งแวดล้อมจะเปลี่ยนไปแต่หลักแห่ง “บวร” ยังเป็นสามประสาน
ที่มั่นคง “บวร” เปรียบเหมือนคำสอนของพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า “อกาลิโก” ที่สามารถปฏิบัติได้ และให้
ผลได้ โดยไม่จำกัดเวลาไม่ว่าสังคมจะก้าวกระโดดไปอย่างไร4 เมื ่อขาดการศึกษาหลักทางปัญญาใน
พระพุทธศาสนา มีหลายชีวิตที่พยายาม ไปให้ถึงความสุขที่เป็นเป้าหมายด้วยการต้ังวัตถุประสงค์เอาไว้สูง แต่ก็
ไม่สามารถไปสู่ จุดมุ่งหมายน้ันได้ เมื่อไม่ได้ดังที่ใจจึงเกิดปัญหาชีวิต จิตใจข้างในไม่มีความสุข เป็นความทุกข์ใจ 
เกิดปัญหาชีวิตลุกลามจากตนเองนำสู่ครอบครัวและเข้าสู่ในสังคม โดยหลักสัมมัปปธาน 4 ประกอบไปด้วย 1) 
สังวรปธาน คือ เพียรระวังยับยั้งบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด มิให้เกิดข้ึน 2) ปหานปธาน คือ เพียรละบาปอกุศล
ธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว 3) ภาวนาปธาน คือ เพียรทำกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด ให้เกิดมีขึ้น 4) อนุรักขนาปธาน คือ 
เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดข้ึนแล้วให้ตั้งมั่น และให้เจริญย่ิงข้ึนไปจนไพบูลย์ ปธาน 4 น้ีอีกอย่างว่า สัมมัปปธาน 
4 ความเพียรชอบ, ความเพียรใหญ ่
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Abstract 
  Education plays a pivotal role in the holistic development of communities, society, 
and the nation. Educational management can thus enhance human potential, reflecting the 
effectiveness of educational institutions in delivering quality education. The Ministry of 
Education has recognized the recurring threats to students, teachers, and educational 
personnel, which have adversely affected their physical and mental well-being over recent 
years. These threats include sexual harassment, bullying, and emerging diseases, all of which 
hinder learning and the welfare of students, teachers, and educational personnel. In response, 
the Office of the Basic Education Commission has adopted policies to develop "new normal, 
quality-driven basic education." This approach emphasizes the safety of educational 
institutions, promotes equal access to quality education, and ensures efficient educational 
management. A key focus is on developing safety measures for learners, teachers, and 
educational personnel, protecting them from all forms of threats and disasters. Moreover, it 
aims to create environments conducive to health and well-being. Given the current issues 
facing children and youth, schools must prioritize safety and extend this knowledge to families 
and the broader community through the "B-W-R" model (Home, Temple, School). These three 
institutions work together as a central pillar in societal development. Despite changes in the 
world, society, and the environment, the "B-W-R" model remains a stable foundation, much 
like the timeless teachings of Buddhism known as "Akaliko," which can be applied and yield 
results regardless of time. In the absence of intellectual principles derived from Buddhism, 
many people strive to attain happiness by setting high materialistic goals, but often fail to 
achieve them. This failure leads to life problems, inner dissatisfaction, and unhappiness, which 
extend from the individual to the family and society at large. The Buddhist doctrine of the 
**Four Right Efforts (Samma-ppadhāna) serves as a guiding principle in addressing these 
challenges. It comprises:  1) Saṃvara-padhāna – the effort to prevent unwholesome states 
that have not yet arisen, 2) Pahāna-padhāna – the effort to abandon unwholesome states 
that have already arisen, 3) Bhāvanā-padhāna – the effort to cultivate wholesome states that 
have not yet arisen, and 4) Anurakkhana-padhāna – the effort to maintain and further develop 
wholesome states that have already arisen. These efforts, collectively known as the Four Right 
Efforts, represent right exertion and are essential for individual and societal well-being. 
 
Keywords: Safety in Educational Institutions, Buddhadhamma   
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บทนำ 
  คุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นสิ่งที่จะสะท้อนประสิทธิภาพของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษา ใน
อนาคตมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ที่ผู้รับบริการ จากการศึกษาจะเรียกร้องถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ การ
บริหารโรงเรียน ในปัจจุบันจึงมีความจำเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้
ความเข้าใจใฝ่รู้ และพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
และการมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษาเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีปัญญามีความสุข และมีศักยภาพมุ่งความ
เป็นเลิศทางการจัดการศึกษาเป็นสำคัญจึงเกิดผลดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ โรงเรียนกำหนดไว้ จึงเป็นผลให้
โรงเรียนต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่ทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด และให้
ได้รับการพัฒนาในทุกด้านยุทธศาสตร์ชาติ ด้านที่ 1 การจัดการศึกษา เพื ่อความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติมีวัตถุประสงค์หลักในการเสริมสร้างความมั่นคงในชีวิต ของคนทุกช่วงวัย จากภัยคุกคามใน
รูปแบบใหม่อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรค
อุบัติใหม่ และภัยจากไซเบอร์เป็นต้น แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) จึงได้ตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลง ทางการศึกษาที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาการ และเทคโนโลยีของโลกยุคศตวรรษที่ 21 
เป็นพลวัตที่ก่อให้เกิดความท้าทายในด้านการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกอันเน่ืองจาก การ
ปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดัก
ประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรมและพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยน
ไปตามกระแสโลกาภิวัตน์เป็นผลให้เกิดการเร่งแก้ไขปัญหาทั้งยังเกิดภัยคุกคามต่อความมั่นคงรูปแบบใหมท่ี่
ส่งผลกระทบต่อประชาชนและประเทศชาติมีความซับซ้อนและรุนแรงมากขึ ้นซึ่งภัยในแต่ละด้าน ล้วนมี
ความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ 
 การดำเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างความปลอดภัยในเกิดแก่
นักเรียนเป็นสำคัญ เพราะความปลอดภัยเป็นปัจจัยที ่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนดังน้ันจึงเป็นภารกิจสำคัญของสถานศึกษาท่ีจะต้องมีแนวนโยบายรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษา
ทั้งน้ี เน่ืองจากเด็กจะต้องใช้ชีวิตในโรงเรียนวันละ 7-8 ชั่วโมงดังน้ันความรู้ทัศนคติค่านิยม และประสบการณ์
ต่าง ๆ ที่เด็กได้รับในโรงเรียนย่อม มีอิทธิพลต่อจิตใจความสนใจและอุดมคติในชีวิต การเรียนต่อไปจนถึงชีวิต
ในการทำงานของเด็กทุกคนความปลอดภัยในสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์จะประสบความสำเร็จพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับการเรียนรู้อย่างมีความสุขและการได้รับการ
ปกป้องคุ้มครองให้มีความปลอดภัยกล่าวคือถ้าการศึกษา คือ ความเจริญงอกงามบุคคลจะเจริญงอกงามต้องมี
สุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสถานการณ์ปัญหาเด็กและเยาวชน
ในสังคมไทยในยุคปัจจุบันได้รับผลกระทบมาจากการเปลี ่ยนแปลงของโลกทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคม 
วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลกระทบต่อวิถีการดำรงชีวิตและความปลอดภัยของเด็กและเยาวชนไทยใน
หลายรูปแบบทำให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ ้นเกือบทุกด้านไม่ว่าจะเป็น
ทัศนคติ และพฤติกรรม 
 
แนวคิดและทฤษฎีด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 1. ด้านอาคารสถานที่ ในมาตรการป้องกันอุบัติเหตุน้ันต้องมีการตรวจสอบสภาพ อาคารให้พร้อมใช้
งานอยู่เสมอ โดยใช้แบบสำรวจจากเกณฑ์มาตรฐานของอาคารสถานที่ตามท่ี สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาข้ัน
พื้นฐานกำหนดมีการรายงานฝ่ายบริหารเพื่อให้มีการปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่เ ป็นประจำทุกภาคปี



40 | วารสารบริหารสัมพันธ์: Journal of Administrative Relations 

 

การศึกษา ทั้งน้ีต้องจัดให้มีการแต่งต้ังบุคลากรในการดูแล อาคารและบริเวณรอบ ๆ โรงเรียน โดยกำชับครูเวร
รักษาการณ์เฝ้าระวังเหตุการณ์ผิดปกติที่จะเกิดขึ้น มีการให้ความรู้และชี้แจงนักเรียนในการใช้ห้องเรียน ทุก
พ้ืนที่ภายในโรงเรียน ควรมีการเชิญหน่วยงาน ภายนอกท่ีเก่ียวข้องมาให้ความรู้เก่ียวกับการป้องกันและแก้ไข
อุบัติเหตุจากอาคารสถานที่และการใช้ ไฟฟ้าให้แก่บุคลากร ควรจัดให้มีหน่วยเคลื่อนที่เร็วในการนำผู้ป่วยส่ง
โรงพยาบาล กรณีที่เกิดเหตุด่วน เหตุร้ายจากอุบัติเหตุ โดยประสานกับผู้ปกครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การให้ความช่วยเหลือ มีการบันทึกข้อมูล สาเหตุการเกิดอุบัติเหตุ เพ่ือนำผลมาปรับปรุงและกำหนดมาตรการ
ป้องกันและ แก้ไขอุบัติเหตุจากอาคารสถานที่และสิ่งก่อสร้างต่อไป 
  2. ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมให้ปลอดภัย ในการจัดให้มีป้ายหรือสัญลักษณ์เตือน ในบริเวณที่จะ
เป็นอันตรายของสถานศึกษาตามบริเวณต่าง ๆ เช่น แผนผังอาคาร ป้ายบอกชั้นเรียน ป้ายเตือนบริเวณสระน้ำ 
บริเวณที่มีกระแสไฟฟ้าสูง การจัดทำรั้วกั้นบริเวณก่อสร้าง และไม่อนุญาตให้ ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องเข้ามาในบริเวณ
ดังกล่าว ด้วยการประชาสัมพันธ์ ชี้แจงแก่นักเรียนและบุคลากร การอบรมโครงการป้องกันอุบัติเหตุภายใน
โรงเรียน การทำป้ายเสนอแนะให้ความรู้ การสร้างจิตสำนึก รณรงค์ให้ทุกคนในสถานศึกษาร่วมกันปฏิบัตใิห้
เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 3. ด้านการให้บริการความปลอดภัย ในการจัดทำคู่มือการบำรุงรักษาเครื่องมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์
ต่าง ๆ โดยกำหนดนโยบายในการจัดทำคู ่มือบำรุงรักษาเครื ่องมือเครื ่องใช้ อุปกรณ์ ต่าง ๆ โดยยึดตาม
คำแนะนำจากผู้ผลิตเป็นหลัก หรือจัดทำคู่มือข้ึน มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในการบำรุงรักษาเครื่องมือ 
เครื่องใช้ อุปกรณ์ต่าง ๆ การบันทึกลงชื่อการยืม - คืน วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อนำผลมาปรับปรุงการดำเนินการ
กำหนดนโยบายต่อไป มีการจัดอบรมพนักงานบริการ นักการภารโรง ในการบำรุงรักษาสิ่งต่าง ๆ การส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมในการใช้น้ำ ใช้ไฟ ใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างประหยัดและคุ้มค่า  
 4. ด้านการจัดสวัสดิศึกษา ในการสำรวจและจัดทำข้อมูลแหล่งมั่วสุมและแหล่ง อบายมุขรอบ ๆ 
สถานศึกษา โดยประสานงานกับผู้ปกครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ประชุม ช่วยเหลือและสนับสนุนในการ
ดูแลความปลอดภัยจากการเดินทางมาโรงเรียน ความเสี่ยงเรื่อง ความประพฤติ การจัดให้มีร ะบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โดยจัดทำเป็นนโยบาย ไปสู่การวางแผน และปฏิบัติร่วมกันให้เกิดความร่วมมือจากชมุชน 
การจัดให้ครูฝ่ายปกครองจัดเวรดูแลความเรียบร้อย ในจุดเสี่ยงการจัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ในการรณรงค์
ป้องกันยาเสพติดและอบายมุขรอบ ๆ สถานศึกษา  
 5. ด้านสุขภาพอนามัย ในการจัดประชุมวางแผนการดำเนินการด้านสุขภาพอนามัย ของบุคลากร
และผู้เรียน ต้องจัดทำแผนงานประจำปีในโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการตรวจสุขภาพ ประจำปี ทั้งนี้ควร
มอบหมายงานด้านอนามัยให้แก่หัวหน้างานผู้รับผิดชอบ การจัดป้ายนิเทศให้ความรู้ ตามห้องพยาบาลและ
ทางเดินอาคารต่าง ๆ การบูรณาการความรู้เก่ียวกับโรคติดต่อต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในปัจจุบันในวิชาสุขศึกษา มีการ
ส่งเสริมให้นักเรียนดูแลสุขภาพและสมรรถภาพทางร่างกาย จากการ การประเมินเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพต่อไป 
มีการประสานงานกับหน่วยงานด้านสิ่งแวดล้อมและ สาธารณสุข การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
ป้องกันตนเองจากโรคและภัยอันตรายต่าง ๆ การส่งเสริมให้บุคลากรที่ไม่ใช่ข้าราชการมีความรู้ในการใช้สิทธ์ิ
ประกันสุขภาพ ถ้วนหน้าและส่งเสริม การทำประกันสังคม   
 
การป้องกัน 
 การสร้างเครื่องมือ เพ่ือไม่ให้เกิดเหตุการณ์ความเสียหายต่าง ๆ โดย โรงเรียนควรดำเนินการกำหนด
มาตราการป้องกันภัยในหรือความเสี่ยง ที่จะเกิดขึ้นกับ นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตามบริบท
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ของโรงเรียน ทั ้งภายในและภายนอกโรงเรียน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ได้กำหนด
มาตรการป้องกัน และแก้ไข อุบัติเหตุในสถานศึกษาไว้อย่างกว้างๆ โดยสามารถสรุปได้ดังน้ี  
  1. อาคารเรียนและอาคารประกอบเป็นสิ่งปลูกสร้างถาวร ใช้เป็นสถานที่จัดกิจกรรมการ เรียนการ
สอนของสถานศึกษา ซึ่งต้องก่อสร้างแบบแปลนที่สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา แห่งชาติกำหนด 
มีความคงทนแข็งแรงพอที่จะรับน้ำหนักของนักเรียน และอุปกรณ์ในอาคารเรียนได้ อย่างดี แต่เมื่อผ่านการใช้
งานมานานสิ่งก่อสร้างเหล่านี้ก็เสื่อมคุณภาพชำรุดทรุดโทรม รวมทั้งอุปกรณ์ การเรียนการสอน เครื่องมือ
เครื่องใช้ต่าง ๆ ถ้าขาดการดูแลซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่ใช้การได้ และ ปลอดภัยแล้วจะเกิดความเสี่ยงต่อการ
เกิดอุบัติเหตุจากอาคารเรียน และอาคารประกอบพบว่า มีสาเหตุมาจากหลาย ๆ ส่วนของอาคารสถานที่ใน
โรงเรียนที่ชำรุดทรุดโทรม ได้แก่ โครงสร้างของ อาคารเรียน ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ไฟฟ้า สถานที่ประกอบอาหาร 
ส้วมและสุขภัณฑ์ อาคารเรียน อาคาร ประกอบที่รออนุญาตให้รื้อถอนมีรายละเอียด ดังน้ี  
  1.1 โครงสร้างอาคารเรียนควรมีมาตรการป้องกัน ได้แก่ ตรวจสอบโครงสร้าง ส่วนประกอบของ
อาคาร ซ่อมแซมโครงสร้างให้อยู่ในสภาพไม่เสี่ยงต่อความปลอดภัย สร้างความ ตระหนักในการรักษาความ
ปลอดภัยแก่นักเรียนทุกคน 17   
  1.2 ครุภัณฑ์ควรมีมาตรการป้องกัน ได้แก่ สำรวจ ตรวจสอบ ปรับปรุง ซ่อมแซม จัดวาง จัดเก็บถูก
วิธี ใช้ถูกวิธี ครุภัณฑ์ชำรุดห้ามใช้เด็ดขาด   
  1.3 อุปกรณ์ไฟฟ้าควรมีมาตรการป้องกัน ได้แก่ ติดต้ังเครื่องตัดไฟอัตโนมัติ ตรวจสอบ อุปกรณ์ไฟฟ้า
ในเรื ่องอายุการใช้งาน และต้องมีมาตรฐานในการใช้ 1.4 สถานที่ประกอบและรับประทานอาหารควรมี
มาตรการป้องกัน ได้แก่ ต้องไม่มี สารพิษ อุปกรณ์ไฟฟ้าใช้งานได้ปลอดภัย ถังแก๊สหุง ต้มตรวจสอบความ
เรียบร้อยภายหลังการใช้งาน ป้องกันสัตว์ไม่ให้เข้ามาหาอาหารในที่ประกอบการ ภาชนะรองรับอาหารที่ปรุง
ใหม่ต้องมีที่ปิดกั้น แมลงและฝุ่น ติดต้ังอุปกรณ์ดับเพลิงพร้อมให้ความรู้ในการใช้อุปกรณ์ดับเพลิง   
  1.5 ส้วมและสุขภัณฑ์ควรมีมาตรการป้องกัน ได้แก่ ตรวจสอบพื้น และถังห้องน้ำห้อง ส้วม ครูต้อง
ควบคุมการใช้ห้องน้ำของเด็ก โดยให้ความสำคัญกับความปลอดภัย ส้วมชำรุดต้องปิดห้าม ใช้ห้องน้ำ ต้องติด
กริ่งสัญญาณ นักเรียนไปใช้ห้องน้ำต้องมีเพ่ือน ห้องน้ำมีแผงคอนกรีตปิดกั้นควร แก้ไขไม่ให้มี เพ่ือไม่ให้ไปบัง
สายตา ควรสร้างห้องน้ำให้เหมาะกับระดับชั้นของนักเรียน กลอนประตู ห้องน้ำควรออกแบบให้เหมาะสมกับ
การใช้ พ้ืนห้องน้ำสูงกว่าข้างนอกทำให้พ้ืนข้างนอกเปียก อาจทำ ให้เป็นอันตรายต้องแก้ไข   
  1.6 อาคารเรียนและอาคารประกอบชำรุดควรมีมาตรการป้องกันให้สำรวจ ตรวจสอบ รีบรื้อถอน 
ต้องปิดกั้นไม่ให้นักเรียนไปเล่นได้ ตั้งงบประมาณรื้อถอนต้องดำเนินการรื้อถอนทันที หากพิจารณาว่าไม่
ปลอดภัย  
  2. บริเวณโรงเรียน เป็นสิ่งแวดล้อมที่อยู่ใกล้ตัวเด็กนักเรียนมากที่สุด เป็นส่วนที่นักเรียน ต้องสัมผัส
อยู่ตลอดเวลา ดังน้ันโรงเรียนจึงต้องให้ความสำคัญเป็นพิเศษโดยเฉพาะเรื่องความปลอดภัย จึงควรกำหนดเป็น
มาตรการป้องกัน และแก้ไขดังน้ี   
  2.1 รั้วและประตูโรงเรียนควรมีมาตรการป้องกันและแก้ไข ได้แก่ การก่องสร้างต้องได้ มาตรฐาน 
จัดทำระบบป้องกันบานประตูล้มให้มั่นคง จัดทำป้ายคำเตือน และจัดทำแนวเขตห้าม บริเวณที่เป็นอันตราย
จากบานประตูและรั้วที่ชำรุด หมั่นตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ   
  2.2 บ่อน้ำ สระน้ำ และบ่อเลี้ยงปลาควรมีมาตรฐานป้องกันและแก้ไข ได้แก่ บ่อน้ำต้ืน ต้องมีฝาปิด 
ฝึกเด็กว่ายน้ำตามความเหมาะสม สระน้ำ บ่อเลี้ยงปลา ควรมีรั้วหรือขอบเขตเพ่ือป้องกัน เด็กหรือเด็กที่ว่ายน้ำ
ไม่เป็นเข้าไปเล่น กำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้ให้รัดกุม   
  2.3 เขตก่อสร้างและกองครุภัณฑ์ชำรุดควรมีมาตรการป้องกันและแก้ไข ได้แก่ จัดทำ แนวเขต
บริเวณกำหนดให้ผู้ก่อสร้างต้องติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันวัสดุหล่น บุคลากรคอยดูแลตามกำหนด มีการควบคุม
การก่อสร้างอย่างใกล้ชิด ใช้เครื่องจักรในการก่อสร้างอย่างปลอดภัย หากเห็นว่าเป็น อั นตรายให้นักเรียน
หลีกเลี่ยงไปทางอื่น จัดการเก็บวัสดุที่ไม่ใช้แล้วให้ปลอดภัย   
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  2.4 ต้นไม้ใหญ่ควรมีมาตรการป้องกันและแก้ไขได้แก่ ตัดแต่งกิ่งให้อยู่ในสภาพที่ ปลอดภัย ให้หมั่น
ตัดสอยลงพอสมควร กิ่งไม้หรือต้นไม้ที่ตายแล้วให้ตัดทิ้งไปโดยเร็ว สอนนักเรียนให้ ตระหนักถึงความปลอดภัย
ขณะเล่นอยู่ใต้ร่มไม้ ห้ามไม่ให้นักเรียนปีนป่ายต้นไม้   
  2.5 สนาม สนามเด็กเล่นควรมีมาตรการป้องกันและแก้ไข ได้แก่ รักษาความสะอาด โดยรอบให้
ปราศจากวัสดุอันตราย ตัดหญ้าเพ่ือป้องกันอันตราย หมั่นตรวจพ้ืนสนามเพ่ือไม่ให้เป็นหลุม 18 เป็นบ่อ หมั่น
ตรวจสอบอุปกรณ์เด็กเล่นควรมีการควบคุมเครื่องเล่นให้ความรู้กับนักเรียนในกรณีที่ พบ สิ่งแปลกปลอม ซึ่ง
เกิดจากวัสดุระเบิดหรือวัตถุอันตราย   
  2.6 โอ่ง บ่อเกรอะ บ่อซึม ถังเก็บน้ำ หอพัก และถังซีเมนต์ควรมีมาตรการป้องกันและ แก้ไข ได้แก่ 
ต้องมีฝาปิด และใส่กุญแจ บ่อเกรอะ และบ่อซึมต้องมีฝาปิดที่มั่นคงแข็งแรงหากใช้ไม่ได้ ให้ทำลาย ตรวจสอบ
ถังพักน้ำหรือถังซีเมนต์ให้ใช้การเสมอ ถ้าใช้ไม่ได้ให้ทำการรื้อถอน   
  2.7 เตาเผาขยะที่ทิ้งขยะควรมีมาตรการป้องกันและแก้ไข ได้แก่ จัดให้ถังขยะโดยมี ระบบแยกขยะ
ให้ถูกวิธีที่เหมาะสมในกรณีที่เผาขยะสร้างนิสัยการทิ้งขยะให้ถูกวิธี ทำลายหรือทำการ แปรสภาพด้วยวิธีที่
เหมาะสมในกรณีที่เผาขยะควรเผานอกเวลาเรียน   
  3. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน การสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน หมายถึง การจัดการ ควบคุม 
ดูแลและการปรับปรุงภาวะในโรงเรียน และสิ่งแวดล้อมให้ถูกต้องเหมาะสม และอยู่ในสภาพที่ถูก สุขลักษณะ 
โรงเรียนทุกแห่งมีองค์ประกอบที่สำคัญคล้ายคลึงกันทั้งในด้านโครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี การ ปฏิบัติ และการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะ การสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมจะมีผลต่อสุขภาพ และ ลดความเสี่ยงของ
ภาวะที่จะเกิดอุบัติเหตุของนักเรียน ทั้งน้ีเพราะนักเรียนใช้เวลาเรียนรู้ และอยู่ใน สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
มากกว่าครึ่งชั่วโมงของเวลาช่วงกลางวัน แต่สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อความ ปลอดภัยในสถานศึกษาน้ัน มิได้มี
เฉพาะในสถานศึกษาเท่านั้น มลภาวะของสิ่งแวดล้อมภายนอกก็ส่งผล ต่อนักเรียนเช่นกัน ซึ่งมลภาวะของ
สิ่งแวดล้อมภายนอกนี้ยากต่อการควบคุม ซึ่งจะส่งผลกระทบทางตรง และทางอ้อมต่อนักเรียน ซึ่งพอจะ
กำหนดมาตรการป้องกัน และแก้ไขปัญหาไว้อย่างกว้าง ๆ ดังน้ี   
  3.1 สำรวจปัญหาด้านสภาพแวดล้อม และมลภาวะแล้วจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือหา แนวทางแก้ไข
ป้องกัน   
  3.2 ต้ังกรรมการโดยใช้ชุมชน องค์กรท้องถ่ินมีส่วนสำคัญร่วมหาแนวทางแก้ไข   
  3.3 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม   
  3.4 แสวงหาความร่วมมือจากสถานประกอบการ ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข   
  3.5 ส่งเสริมกิจกรรมปลูกจิตสำนึก และสร้างความตระหนักต่อปัญหาสิ่งแวดล้อมให้ บุคลากรใน
สถานศึกษา   
  4. เครื่องมือเครื่องใช้ที่ใช้ทำกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งทางตรงทางอ้อม เพ่ือให้เกิด การปฏิบัติ
จริง เครื่องมือเครื่องใช้ต้องมีความปลอดภัย ได้แก่ เครื่องกล เช่น เครื่องสูบน้ำ เครื่องตัด หญ้า แท่นเจาะ 
เครื่องเชื่อม เครื่องตัด ส่วนเครื่องมือการเกษตร เช่น มีด จอบ เสียม พลั่ว ชะแลง เครื่องพ่นยา กรรไกรตัด
หญ้า เครื่องมือช่าง สว่านไฟฟ้า เลื่อยฉลุไฟฟ้า สิ่ว ค้อน มาตรการป้องกัน ได้แก่ ครูต้องแนะนำสาธิตการใช้
วิธีการบำรุงรักษา ต้องมีระบบอุปกรณ์ที่ชำรุดต้องซ่อมแซมและ แก้ไข สำหรับสารเคมี การเก็บรักษาครูต้องมี
ความปลอดภัยที่สุด   
  5. การเดินทางไปกลับของนักเรียนมีหลายรูปแบบ เช่น เดินเท้า รถจักรยานยนต์ นั่งเรือ และเป็น
สาเหตุที่ทำให้นักเรียนได้รับอุบัติเหตุ เน่ืองจากไม่ระมัดระวัง มาตรการป้องกัน ได้แก่ ให้ นักเรียนเดินแถวกลับ
บ้าน จัดระบบการรักษาความปลอดภัย 3 ระดับ คือ นักเรียนควบคุมกันเอง ครู ชุมชน และเจ้าหน้าที่ตำรวจ
กำหนดความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ควบคุมการขับข่ีรถจักรยานของ นักเรียน ขอความร่วมมือทางเจ้าหน้าที่
ตำรวจ จัดเวรคอยควบคุมดูแลในการใช้รถใช้ถนนของนักเรียน 19 จัดอบรมพนักงานรถรับ-ส่งนักเรียน ฝึกการ



 ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม – สิงหาคม 2567 Vol. 1 No. 1 May – August 2024 | 43 

 

ใช้ร่มชูชีพ และส่งเสริมให้นักเรียนฝึกว่ายน้ำ สร้างกิจกรรม ตระหนักถึงการระมัดระวังตนขณะโดยสารเรือ 
เป็นต้น   
  6. การพานักเรียนไปศึกษานอกสถานที่หมายถึง การที่ครูอาจารย์ หรือผู้ที่เป็นหัวหน้า สถานศึกษา 
พานักเรียนไปเป็นหมู่คณะจะเป็นเวลาเปิดทำการสอนหรือไม่ก็ตาม ซึ่งการเดินทางไปนั้น อาจไปและกลับใน
วันเดียวกัน หรือไปพักค้างคืน โรงเรียนจึงจำเป็นต้องปฏิบัติตามระเบียบอย่าง เคร่งครัด เพราะอาจเกิด
อุบัติเหตุหรืออันตรายกับนักเรียนได้ อุบัติภัยที่เกิดขึ้นกับนักเรียนระหว่าง เดินทางกลับ ได้แก่ ข้อเท้าแพลง 
แขนหัก ศีรษะแตก ปวดศีรษะ ปวดท้อง มีดบาด น้ำร้อนลวก แมลง กัดต่อย พลัดกลุ่ม หลงทาง เป็นต้น 
มาตรการป้องกัน ได้แก่ ศึกษาสถานที่ไปศึกษาดูงาน ศึกษาเส้นทาง โรงเรียนติดต่อยานพาหนะที่ปลอดภัย ทำ
หนังสือขออนุญาตผู้บังคับบัญชา ผู้ปกครองนักเรียน กำหนด ครูผู้ดูแลประสานหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการให้
ความปลอดภัย 
 
การปลูกฝัง 
  กระบวนการเสริมสร้างความเข้าใจด้านความปลอดภัยทั ้งอุบัติเหตุ และความรุนแรง หรือลด
พฤติกรรมเสี่ยงในระดับบุคคลและกลุ่มเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายกับทรัพย์สิน และส่งผลต่อการบาดเจ็บที่
อาจจะเกิดข้ึนกับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา กำหนดไว้ 4 ข้ันตอนดังน้ี 
  ข้ันที่ 1 พัฒนากลุ่มความปลอดภัยในสถานศึกษา 
กลุ่มความปลอดภัยในสถานศึกมา เป็นกลุ ่มบุคคลที่มีความสนใจต่อปัญหาการบาดเจ็บของนักเรียนใน
สถานศึกษา และต้องการแก้ไขป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาเหล่าน้ันข้ัน เพ่ือลดอันตรายการบาลเจ็บของนักเรียนใน
สถานศึกษา กลุ่มความปลอกภัยอาจเป็นกลุ่มเดิมที่มีอยู่รวมตัวกันจัดต้ังกลุ่มใหม่ข้ึนก็ได้ อจงประกอบไปด้วย 
ผู้บริหาร คร บุคลากร เข้าหน้าท่ีต่าง ๆ นักเรียน ผู้ปกครองผู้แทนชุมชน ขนาดกลุ่มดวามปลอดภัยไม่ได้กำหนด
ว่าด้องมีกี่คน จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับความพร้อม และความสนใจที่ต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนางาน
ความปลอดภัยที่ประกอบไปด้วย 
         1. มีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาการบาดเจ็บของนักเรียนในสถานศึกษาร่วมพิจารณาและจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหาที่เกิดข้ึนจากฐานข้อมูลต่างๆ เช่น การสังเกต การจดบันทึก 
  2. มีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุของปัญหาอะไร อย่างไร ที่ทำให้เกิดสิ่งแวดล้อมเสี่ยงพฤติกรรม
เสี่ยง ส่งผลต่อการบาคเจ็บในระดับบุคลหรือกลุ่มบุคคล 
  3. มีส่วนร่วมในการหาแนวทางและวิธีการแก้ไขปัญหาที่พิจารณาแล้วว่าเป็นหนทางที่ดี และ
เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 
  4. มีส่วนร่วมในการคำเนินกิจกรรมทุกข้ันตอน รวมทั้งการเป็นแบบอย่างที่ดีมีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผลของกิจกรรมความปลอดภัยที ่เกิดขึ้น เพื ่อนำมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนากิจกรรมความ
ปลอดภัยน้ันให้ดีย่ิงข้ึน หรืออาจเป็นข้อตัดสินใจในการยุติกิจกรรมที่ไม่ส่งผลต่อความปลอดภัย 
  ขั้นที่ 2 มีเครื่องมือกันหาปัญหาและเหตุการณ์บาดเจ็บของนักเรียนสถานการณ์การบาดเจ็บของ
นักเรียนในสถานสึกษาต้องมีเครื่องมือช่วยสืบกันเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เปีนจริงมากที่สุด เครื่องมืออาจประกอบไป
ด้วยการเฝ้าสังเกต การตรวจตรา การจดบันทึกการบันทึกภาพ - เสียง เป็นต้น เครื่องมือที่จะช่วยวิเคราะหัส
ถานการณ์ปัญหาการบาดเจ็บของนักเรียนประกอบด้วย    
  เครื่องมือที่ 1 การเดินสำรวจสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาการสำรวจสิ่งแวดล้อมเป็นการเดินสำรวจ
ตรวจตราโครงสร้างอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมที่รอบตัวเด็กทั้งที่เป็นจุดอันตรายหรือจุดเสี่ยงต่อการเกิด
อันตราย รวมทั้งหาแนวทางการป้องกันและแก้ไข เพ่ือลดอุบัติเหตุและลดภาวะการบาคเจ็บที่รุนแรง โดยผู้ที่
จะเป็นผู้เดินสำรวจนั้นต้องเป็นผู ้ใหญ่ นอกจากการเดินสำรวจด้วยตนเองของผู้ใหญ่แล้ว การสำรวจแบบ
ร่วมกันของบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คุณครูเดินร่วมกับผู้ปกครอง นักเรียนช่าง คณะกรรมการหรือผู้นำชุมชน 
การเดินสำรวจร่วมกันของกลุ่มคนที่หลากหลายทำให้เกิดการสังเกตเห็นจุดที่แตกต่างของอันตรายและจุดเสี่ยง 
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จะได้หาแนวทางและวิธีป้องกันแก้ไขอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์การเดินสำรวจสิ่งแวดล้อมควรทำ 2 เดือน
ต่อ 1 ครั้ง หรือภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง เป็นอย่างน้อยนอกจากน้ีควรร่วมกับการบันทึกการบาดเจ็บแต่ละครั้ง
รวมทั้งหาแนวทางการแก้ไขปัญหาทั้งในส่วนโครงสร้างสิ่งแวดล้อมและพฤติกรรมการบาดเจ็บแต่ละชนิดด้วย 
  เครื่องมือที่ 2 บันทึกการบาคเจ็บในและบริเวณรอบสถานศึกษา เป็นการบันทึกการบาดเจ็บของ
นักเรียนแต่ละครั้ง เพื่อให้ทราบถึงสาเหตุของการบาดเจ็บว่าเกิดจาสิ่งแวดล้อมที่ไม่เหมาะสมหรือเกิดจาก
พฤติกรรมเสี่ยงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องอื่นรามทั้งความถ่ีของการบาคเจ็บนักเรียนด้วยการบันทึกการบาคเจ็บ
จะทำทุกรายทั้งการบาคเจ็บแบบต้ังใจและไม่ต้ังใจ อาจให้ครูประจำชั้นเป็นผู้รับผิดชอบแต่ละห้อง และให้ครู
พยาบาลเป็นผู้รวบรวมรายงานทุกเดือนเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ 
  เครื่องมือที่ 3 บันทึกพฤติกรรมเสี่ยงของนักเรียน เป็นการสังเกตพฤติกรรมเสี่ยงต่อการบาดเจ็บของ
นักเรียน เช่น การเล่นผาดโผนในสนามเด็กเล่น ว่ิงบนอาการ ปีนป้ายที่สูง การเล่นรุนแรงและรังแกกัน ภาวะ
ซึมเศร้า ฯลฯ ต้องจดบันทึกพฤติกรรมของนักเรียนเหล่านั้น รวมทั้งการเฝ้าระวังกลุ่มนักเรียนที่อาจเสี่ยงต่อ
การบาคเจ็บได้ง่าย เช่นกลุ่มเด็กเล็ก นักเรียนหญิง เด็กพิการ เด็กกำพร้า ฯลฯ ถึงแม้จะสร้างเครื่องมือในการ
เก็บข้อมูลมาอย่างดีแล้วก็ต้องรู้จักใช้ข้อมูลเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด กลุ่มความปลอดภัยต้องประชุม
ระดับความคิดเพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ และความรุนแรงด้วยข้อมูลที่มือยู่
แล้วว่าเกิดจากสาเหตุอะไร พิจารณาถึงลำคับข้ันตอนความสำคัญของปัญหาที่ต้องการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ร่วม
วางแผนแก้ไขเลือกแนวทางที่เหมาะสมกับทรัพยากร ที่มีลงมือดำเนินการและติดตามผลที่เกิดข้ึน 
  ข้ันที่ 3 มุ่งสร้างความปลอดภัย 6 ด้าน 
  1. ด้านสิ่งแวดล้อมกายภาพในสถาบศึกษา หมายรวมถึง สภาพโครงสร้างอาคารที่ถูกต้องนักเรียน
ระดับอนุบาลและประถมศึกษามีโอกาสบาดเจ็บจากสิ่งแวดล้อมและโครงสร้างได้มากจึงมีแนวทางจัดความ
ปลอดภัย 
  2. ด้านระบบคุ้มครองเด็ก คือ ระบบป้องกันผลเสียต่อสุขภาพนักเรียนอันเกิดจากความรุนแรงการ
ถูกทำร้าย การทำร้ายตนเองสภาะยากลำบาก และการถูกละเลยทอดทิ้ง ได้แก่การป้องกันเด็กก่อพฤติกรรม
รุนแรง เด็กรังแกกัน การป้องกันภาวะซึมเศร้าและทำร้ายตนเอง การป้องกันตนแปลกหน้า ระบบการลงโทษ
เด็ก การป้องกันการทำร้ายทางอารมณ์และจิตใจต่อเด็กโดยศรู การให้ความสนใจเป็นพิเศษกับกลุ่มเสี่ยง เช่น 
เด็กในครอบครัวยากจน เด็กพิการ เป็นต้นโดยการทำงานร่วมกับกลุ่มสหวิชาชีพ เช่น นักสังคมสงเคราะห์ 
นักจิตวิทยา แพทย์ พยาบาล 
  3. ด้านการเดินทางไปกลับสถานศึกษาอย่างถูกวิธี ระบบและกิจกรรมความปลอดภัยในการเดินทาง
ไปกลับสถานศึกษา ได้แก่ 
   3.1 มีแผนและทำคู่มือความปลอดภัยจากการเดินทางของนักเรียนในสถานศึกษาทั้งการเดิน
เท้า การโดยสารยานพาหนะทางบก และทางน้ำ 
   3.2 จัดระบบการรักยาความปลอดภัยในการเดินทางและกำหนดความรับผิดชอบ เช่น จัดครู
เวรปฏิบัติหน้าท่ีดูแลการใช้รถใช้ถนนของนักเรียน 
   3.3 ประสานงานกับตำรวจจราจรช่วยดูแลปฏิบัติงานในช่วงเวลาท่ีนักเรียนใช้เส้นทาง 
   3.4 สร้างความตระหนักในหลักความปลอดภัยแก่นักเรียน และผู้ปกครองเช่น จัดป้าย เอกสาร 
จดหมายข่าวเก่ียวกับอันตรายที่เกิดข้ึนจากการเดินทาง ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์เสริมความปลอดภัย เช่น หมวก
นิรภัย การใช้ที่น่ังนิรภัยในรถยนต์ 
   3.5 มีกิจกรรมเก่ียวกับการฝึกปฏิบัติตามกฎจราจร และกำกับดูแลให้นักเรียนได้ปฏิบัติ 
  4. ด้านกิจกรรมการเรียน ทั้งกิจกรรมใน-นอกสถานศึกษา เช่น กีฬา เข้าค่ายทัศนศึกษา แผนการ
สอนต้องมีการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ในวิชานั้น และกำหนดมาตรการ ป้องกันความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึน ได้แก่ 
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   4.1 การสำรวจสภาพความพร้อมของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องว่าใช้งาน 
ได้อย่างปลอดภัย 
   4.2 มีแนวปฏิบัติหรือระเบียบในการใช้ห้องปฏิบัติการ ติดสัญลักษณ์เกี่ยวกับอันตรายที่เกิดจาก
อุปกรณ์เครื่องมือสารเคมีแสดงไว้อย่างชัดเจน 
   4.3 มีครู เจ้าหน้าท่ีควบคุมดูแลการใช้ห้องปฏิบัติการ ห้องทดลองอย่างชิดใกล้กรมีเป็นสารเคมี
ต้องมีการระบุวิธีใช้ไว้อย่างชัดเจนและเก็บที่มิชิด 
   4.4 เตรียมอุปกรณ์ป้องกันอุบัติเหตุที่เหมาะสม เช่น เครื่องมือดับเพลิง 
   4.5 กรณีอุปกรณ์เครื่องใช้ชำรุดเสียหายให้ดำเนินการซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานการ
เข้าค่ายทัศนศึกษาต้องมีการเตรียมแผนอย่างละเอียดและรอบสำรวจสถานที่ วิธีการเดินทาง ตรวจสอบ
พาหนะและผู้ขับขี่ ระบุจุดเสี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ แจ้งผู้ปกครองทราบรวมทั้งวางแผนป้องกันและ
ช่วยเหลือไว้ 
  5. ด้านหลักสูตรความปลอดภัย มีการสร้างหลักสูตรความปลอดภัยเพื่อสอนนักเรียนให้มีความรู้
ทักษะและจิตสำนึกความปลอดภัย โดยจัดเป็นสาระการเรียนรู้เรื่องความปลอดภัยในแต่ละระดับชั้น และ
กิจกรรมเพ่ิมทักษะ เช่น การสร้างหลักสูตร ป้องกันการจมน้ำ และการว่ายน้ำหลักสูตรป้องกันการบาคเจ็บจาก
อุบัติเหตุ หลักสูตรปฐมพยาบาลและการช่วยเหลือ หลักสูตรความปลอดภัยในการเล่นกี่พา หรือเล่นสนามเด็ก
เล่น เป็นต้น 
  6. ด้านแผนฉุกเฉินในสถานศึกยา หมายถึง ครู เจ้าหน้าท่ี บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการฝึกทั้งการ
ปฐมพยาบาล การกู้ชีพเบื้องต้น รามทั้งมีแผนฉุกเฉินเพื่อรับภัยที่ไม่คาดคิดหรืออภัยธรรมชาติ เช่น อัคคีภัย 
วาตภัย อุทกภัย ธรณีพิบัติสึนามิ มีการซ้อมอพยพ รวมทั้งการเตรียมอุปกรณ์ปฐมพยาบาลในห้องพยาบาล 
การมีแผนระบบการส่งต่อนักเรียนไปยังโรงพยา บาลใกล้เคียง 
  ขั้นที่ 4 มีนโยบาลและแผนกิจกรรมความปลอดภัยสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องต้องกำหนดนโยบาย
และแผนการจัดการความปลอดภัยด้านอุบัติเหตุและความรุนแรงที ่ชัดเจน เพราะความไม่ปลอดภัยใน
สถานศึกษาเป็นปัญหาสำคัญต่อสุขภาพของนักเรียนผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญและมีการคำเนิน
ตามนโยบายน้ันอย่างจริงจัง เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ.2545 และ พระราชบัญญัติคุ้มครองเด็กพ.ศ.2546 
  ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกุญแจสำคัญที่จะสร้างกลไกในการปฏิบัติเพ่ือให้บรรจุข้อกำหนดที่
มีอีกทั้งความปลอดภัยของนักเรียนเป็นความต้องการพื้นฐานที่ผู้ปกครองต้องการให้สถานศึกษาดำเนินการ
และเป็นสิทธิพ้ืนฐานที่นักเรียนควรจะได้รับ กระบวนการทั้ง 4 ข้ัน เป็นพ้ืนฐานของการดำเนินงานที่มีเป้าหมาย
สร้างสิ่งแวดล้อมและพฤติกรรมที่ปลอดภัยจากอุบัติเหตุและความรุนแรงของนักเรียน เพ่ือที่จะให้ทราบถึงการ
บรรลุเป้าหมายคังกล่าวได้หรือไม่น้ันต้องมีนโยบายและการวางแผนการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน การ
นำแผนไปปฏิบัติ การติดตามและประเมินผลของการดำเนินงานรวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
 
การปราบปราม 
  การใช้ข้ันตอนทางกฎหมายมาดำเนินการจัดการกับปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนอาจกล่าวถึงด้าน
การกระทำความผิดที่เกี่ยวข้องกับข้อกฎหมาย เช่นยาเสพติด การลักขโมย หรือการใช้ความรุนแรงภายใน
โรงเรียนการกระทำความผิดของเด็กและเยาวชน หมายถึง การกระทำความผิดทางอาญาท่ี กฎหมายบัญญัติว่า
เป็นความผิดกฎหมายอาญาและพระราชบัญญัติ ตลอดจนประกาศของคณะ ปฏิวัติที่ระบุว่าเป็นการกระทำ
ความผิดไว้ ได้แก่ ความผิดเก่ียวกับทรัพย์ ความผิดเก่ียวกับชีวิต และร่างกาย ความผิดเก่ียวกับเพศ ความผิด
เก่ียวกับความสงบสุข เสรีภาพ ชื่อเสียงและการ ปกครอง ความผิดเก่ียวกับยาเสพติดให้โทษ ความผิดเก่ียวกับ
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อาวุธและวัตถุระเบิด และความผิดอื่น ๆ ที่มีบทลงโทษตามคดีอาญา แต่ให้มีการพิจารณาคดีเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ วิธีพิจารณาความคดีของศาลเยาวชนและครอบครัว โดยจำแนกออกเป็น 7 กลุ่มดังน้ี 
  1. ความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ หมายถึง การกระทำความผิดของเด็กและเยาวชน เกี่ยวกับทรัพย์ เช่น 
การว่ิงราวทรัพย์ การปล้นทรัพย์ การฉกทรัพย์ การจี้ทรัพย์ การลักทรัพย์ และการชิงทรัพย์  
  2. ความผิดเกี่ยวกับชีวิตและร่างกาย หมายถึง การกระทำความผิดของเด็กและ เยาวชนเกี่ยวกับ
ชีวิตและร่างกาย เช่น การชกต่อย ทุบตี และการทำร้ายร่างกายผู้อื่นโดยใช้ อาวุธหรือไม่ก็ตามท่ีทำให้บุคคลอื่น
ได้รับบาดเจ็บ  
  3. ความผิดเกี่ยวกับเพศ หมายถึง การกระทำความผิดของเด็กและเยาวชน เกี่ยวกับเพศ เช่น การ
ข่มขืนทางเพศ การลวนลามทางเพศ  
  4. ความผิดเกี่ยวกับความสงบสุข เสรีภาพ ชื่อเสียงและการปกครอง หมายถึง การกระทำความผิด
ของเด็กและเยาวชนเก่ียวกับความสงบสุข เสรีภาพ ชื่อเสียง และการ ปกครอง เช่น อั้งย่ี ซ่องโจร  
  5. ความผิดเก่ียวกับยาเสพติดให้โทษ หมายถึง การกระทำความผิดของเด็กและ เยาวชนเกี่ยวกับยา
เสพติด เช่น การขายยาเสพติด การซื้อยาเสพติด การเสพยาเสพติด หรือ การมียาเสพติดไว้ในครอบครอง  
  6. ความผิดเก่ียวกับอาวุธและวัตถุระเบิด หมายถึง การกระทำความผิดของเด็ก และเยาวชนเก่ียวกับ
อาวุธและวัตถุระเบิด เช่น การผลิตจัดทำอาวุธหรือวัตถุระเบิด การซื้อหรือ ขายอาวุธและวัตถุระเบิด และการ
มีอาวุธและวัตถุระเบิดไว้ในครอบครอง  
  7. ความผิดอื ่นที่มีบทลงโทษตามคดีอาญา หมายถึง การกระทำความผิดของเด็ก และเยาวชน
เกี่ยวกับความผิดอื่นที่กฎหมายบัญญัติว่ามีความผิดและมีบทลงโทษ เช่น แข่งรถ หรือการขับขี่ยานพาหนะที่
สร้างความเดือดร้อนให้ผู้อื่น การเล่นการพนัน 
หลักพุทธธรรม 
  สัมมัปปธาน มาจากคำว่า สัมมา รวมกับ ปธานะ ซึ่ง ปธานะ หมายความว่า ความเพียรที่ตั้งขึ้นมา
เป็นหลัก ความเพียรที่เป็นประธาน ความเพียรที่เป็นหัวหน้า สัมมา แปลว่า ถูกต้อง ถูกต้อง คือทำให้หมดกิเลส 
ทำให้พ้นจากทุกข์ได้จริง สัมมัปปธาน ความเพียรหลักที่ถูกต้อง ทำให้หมดกิเลส ทำให้พ้นทุกข์ได้จริงน้ี มีอยู่ 4 
ประเด็น ต้องเพียรทำอยู่ใน 4 ประเด็นให้ครบถ้วน จึงถูกต้องและละกิเลสได้จริง ถึงความพ้นทุกข์ได้จริง 
คล้ายๆ กับพูดภาษาปัจจุบันว่า ครบวงจร ต้องครบทั้ง 4 อย่าง ต้องทำให้ครบวงจรของความเพียร ถ้าเพียรแค่
อย่างใดอย่างหนึ่งก็ไม่ได้ผล ต้องเพียรให้ครบทั้ง 4 ทำครบวงจรของมัน จึงจะเจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป ถ้า
เพียรถึงจุดหน่ึงมันก็จะเจริญก้าวหน้าย่ิงๆ ข้ึนไปไม่มีเสื่อม  
  สัมมัปปธาน 4 คือ ความพยายามในทางที่ชอบ ซึ่งเป็นการปฏิบัติในขั้นของจิตใจ การมุ่งมั่นทำ
ความชอบ ความเพียรที่ถูกต้องที่ควรประกอบให้มีในตนและควรตั้งไว้ในเบื้องหน้าในกิจการทั้งปวง 4 หลัก 
ประกอบไปด้วย 1) สังวรปธาน เพียรระวังหรือเพียรปิดกั้น (หลักการป้องกัน) 2) ปหานปธาน เพียรละหรือ
เพียรกำจัด (หลักการปราบปราม) 3) ภาวนาปธาน เพียรเจริญ หรือเพียรก่อให้เกิด (หลักการพัฒนา) 4) อนุ
รักขนาปธาน เพียรรักษา (หลักการอนุรักษ์) 
  1. สังวรปธาน หลักการป้องกันไม่ให้ความชั่วหรือความเสื่อมเกิดขึ้น ความพยายามในการปิดกั้น 
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต โดยมุ่งเน้นกระบวนการปรับสภาพสังคมทุกภาคส่วนให้เกิดภาวะที่ไม่ยอมรับและ
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย ตลอดจนกระบวนการนโยบาย โดยการกำหนด
มาตรการกลไกและเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
  2. ปหานปธาน หลักการปราบปรามความชั่วความเสื่อมให้หมดไป ความพยายาม ในการกำจัดการ
ทุจริต มีการพัฒนากลไกด้านกฎหมาย กลไกทางการบริหาร และกระบวนงานด้านการป้องกันการทุจริตของ
ประเทศ ลดโอกาสการทุจริตหรือการทำให้การทุจริตเกิดข้ึนได้ยากข้ึน 
  3. ภาวนาปธาน หลักการพัฒนาทำความดีให้เกิด ความพยายามในพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
ต่อต้านการทุจริต กระทรวงการคลังได้พัฒนาระบบป้องกันการทุจร ิตเชิงร ุกให้มีความเข้มแข็งและมี
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ประสิทธิภาพ แสดงเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต มุ่งเน้นให้ประชาชนและรัฐบาลมีการนำ
เจตจำนงทางการเมืองในเรื่องการต่อต้านการทุจริตไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
  4. อนุรักขนาปธาน หลักการอนุรักษ์ส่งเสริม และสนับสนุนตามดูแลรักษา ความพยายามในการ
รักษามาตรฐานองค์กร ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index: CPI) ของ
ประเทศไทย มุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานด้านความโปร่งใส 
 
 บทสรุป 
  จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นความปลอดภัยของนักเรียนจึงเป็นปัจจัยที่ สำคัญ
ต่อการจัดบริการทางการศึกษาของโรงเรียนเพราะนอกจากจะส่งผลให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมี ความสุขและ
ปลอดภัยแล้วยังมีผลทางตรงต่อการพัฒนาคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียนตลอดถึงการ
สร้างความไว้วางใจและความเชื่อมั่นให้กับชุมชน ผู้ปกครองและองค์ประกอบสำคัญคืองานวิจัยน้ีผู้วิจัยมุ่งเน้น
ที่จะศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของมนุษย์ คือ หลักสัมมัปปธาน 4 หรือ ปธาน 4 
(ความเพียรชอบ) ความเพียรใหญ่ ได้แก่ 1) สังวรปธาน คือ เพียร ระวังยับยั้งบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด มิให้
เกิดข้ึน 2) ปหานปธาน คือ เพียรละบาปอกุศลธรรมที่ เกิดข้ึนแล้ว 3) ภาวนาปธาน คือ เพียรทำกุศลธรรมที่ยัง
ไม่เกิด ให้เกิดมีและ 4) อนุรักขนาปธาน คือ เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดข้ึนแล้วให้ตั้งมั่นและให้เจริญย่ิง การนำ
หลักธรรมเข้ามาพัฒนาคน พัฒนามนุษย์เสริมสร้าง ป้องกัน ปลูกฝังและปราบปรามให้เกิดความปลอดภัยใน
สถานศึกษาอีกทั้งผู้วิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องมีภารกิจหลักในการดูแลส่งเสริมและพัฒนาเยาวชนให้
เป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัยจากสภาพแวดล้อมที่ไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ 
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ระเบียบการส่งต้นฉบับ 
  กองบรรณาธกิารได้กำหนดระเบียบการส่งต้นฉบับไวใ้หผู้้เขียนยึดเป็นแนวทางในการส่งต้นฉบับ

สำหรับการตีพิมพ์ลงวารสารบริหารสัมพันธ์ และกองบรรณาธกิารสามารถตรวจสอบต้นฉบับก่อนการ

ตีพิมพ์ เพื่อใหว้ารสารมีคุณภาพสามารถนําไปใช้อ้างอิงได้โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การเตรียมต้นฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 

  1.1 ขนาดของต้นฉบับพิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั ้นขนาดเอ 4 โดยเว้นระยะห่างระหว่าง

ขอบกระดาษด้านบนและซ้ายมือ 2.5 เซนติเมตร ด้านล่างและขวามือ 2.5 เซนติเมตร 

  1.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางตำแหน่งใช้รูปแบบอักษร TH SarabunPSK พิมพ์ด้วยโปรแกรม

ไมโครซอฟท์เวริ์ด โดยใช้ขนาด ชนิดของตัวอักษร รวมท้ังการจัดวางตำแหน่ง ดังนี้ 

   1) ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด 15 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษ 

   2) ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 15 ชนิดตัวหนา ตําแหนงกึ่งกลางหนา้กระดาษ 

   3) ชื ่อผู ้เขียน (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหน่งกึ่งกลาง

หนา้กระดาษ 

   4) สังกัดหน่วยงานสังกัดของผู้เขียน (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษใต้ชื่อผู้เขียน 

   5) ชื่อผู้เขียนร่วม (ถ้ามี) (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหน่ง

กึ่งกลางหนา้กระดาษ 

   6) สังกัด หน่วยงานสังกัดของผู้เขียนร่วม (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษขนาด 12 ชนิดตัว

ธรรมดา) ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษใต้ชื่อผู้เขียนร่วมและเป็นตัวเอียง 

   7) E-mail อีเมลของผู้เขียนที่ใช้ในการติดต่อได้จริงขนาด 12 ชนิดตัวธรรมดา และติดต่อ

ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษและเป็นตัวเอียง 

   8) หัวข้อของบทคัดย่อไทย/อังกฤษขนาด 15 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งกึ่งกลางหนา้กระดาษ  

   9) เนื้อหาบทคัดย่อไทย/อังกฤษขนาด 15 ชนิดตัวธรรมดา ไม่ควรเกิน 350-500 คําต่อ

บทคัดย่อ 

   10) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 2-3 คําท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   11) หัวข้อเรื่องขนาด 15 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 

   12 ) หัวข้อย่อยขนาด 15 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียงตามลำดับ

หมายเลขตำแหน่งเวน้ 1 Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย 

   13) เนื้อหา ขนาด 15 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น 1 คอลัมน์ และพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสอง

ด้าน 



 

 

  1.3 จำนวนหน้าต้นฉบับควรมีความยาวไม่ต่ำกว ่า 14 หน้าแต่ไม่เกิน 15 หน้า (ไม่รวม

เอกสารอ้างอิง) 

  1.4  จำนวนเอกสารอ้างอิงควรมีอย่างน้อย 5-10 เรื่อง 

  2. การเรียงลำดับเนื้อหาต้นฉบับ 

  2.1  บทความวจิัย  

   1) ชื่อเรื่องต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหน้ําชื่อเรื่องภาษาไทยข้ึนก่อน 

   2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเป็นนักศึกษา ให้ระบุ

สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยที่ทำการศึกษาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และหากเป็นอาจารย์ 

ใหร้ะบุสังกัด/คณะ และมหาวทิยาลัยท่ีทำการสอน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

   3) ที่อยู ่ระบุชื ่อหน่วยงาน หรือสถาบันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ E-mail ของ

ผู้เขียน 

   4. บทคัดย่อ/Abstract เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 

อ่านและเข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน 350-500 คํา โดยใหน้ําบทคัดย่อภาษาไทยข้ึนก่อน บทคัดย่อ

ภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษต้องมีเนื้อหาตรงกัน ใช้อักษร

ตัวตรง จะใช้ตัวเอนเฉพาะศัพท์วิทยาศาสตร์และมีองค์ประกอบของบทคัดย่อให้ครบทั้งวัตถุประสงค์ 

วธิดีำเนินการวจิัย สรุปผลการวจิัย และคำสำคัญ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   5) บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมา และเหตุผลนําไปสู่การ

ศกึษาวจิัย และควรอ้างอิงงานวิจัยอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

   6) ว ัตถ ุประสงค์การว ิจัย (Objectives of this research) ให ้ช ี ้แจงถึงจ ุดมุ ่งหมายของ

การศกึษาโดยระบุเป็นข้อ 

   7) วธิดีำเนินการวจิัย (Research Methodology) ควรอธบิายวธิดีำเนินการวจิัย ประกอบด้วย 

ขั้นตอนการวิจัยประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสำคัญตัวแปรการวิจัย (ถ้ามี) เครื่องมือที่ใช้ใน

การวจิัย การสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย และการวเิคราะห์ข้อมูล 

   8) สรุปผลการวิจัย (Research Result) เป็นการเสนอสิ่งที่ได้จากการวิจัยเป็นลำดับอาจ

แสดงด้วยตารางและภาพประกอบการอธิบาย ทั้งนี้ถ้าแสดงด้วยตาราง ควรเป็นตารางแบบไม่มีเส้น 

ขอบตารางด้านซ้ายและขวา สำหรับรูปภาพประกอบควรเป็นรูปภาพที่ชัดเจนและมีคําบรรยายใต้รูป

กรณีท่ีจำเป็นอาจใช้ภาพสีได้ 

   9) อภิปรายผลการวจิัย (Research Discussion) ควรมีการอภิปรายผลการวจิัยว่าเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ หรือไม่เพียงใด (ถ้ามี) และควรอ้างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผู้อื่นที่

เกี่ยวข้องประกอบ เพื่อใหผู้้อ่านเห็นดว้ยตามหลักการ หรือคัดค้านทฤษฎีท่ีมีอยู่เดิม รวมท้ังแสดงใหเ้ห็น

ถึงการนําผลไปใช้ประโยชน์ 
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   10) องค์ความรู ้การวิจัย (Research Body of Knowledge) อธิบายองค์ความรู ้อันเป็น

ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย ควรสังเคราะห์ออกมาเป็นภาพ/โมเดล พร้อมคำอธิบายภาพ/โมเดลให้

สามารถเข้าใจได้โดยสมบูรณ์ 

   11) ข้อเสนอแนะ (Research Suggestion) เป็นการให้ข้อเสนอแนะที่ได้จากกระบวนการทำ

การวจิัย ประกอบด้วย 1) ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ และ 2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้ง

ต่อไป 

   12) เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA Style 

(American Psychological Association Style) ให้เริ่มต้นด้วยเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อนแล้วตามด้วย

เอกสารภาษาต่างประเทศ หากผู้เขียนมีมากกว่า 5 คน ใหใ้ส่ชื่อ 5 คนแรกแล้วตามด้วย และคณะหรือ 

et al. 

  2.2. บทความวชิาการ 

   1) ชื่อเรื่องควรสั้น และกะทัดรัด ชื่อเรื่องต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้นําชื่อ

เรื่องภาษาไทยข้ึนก่อน 

   2) ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเป็นนักศึกษา ให้ระบุ

สาขาวชิา คณะ และมหาวทิยาลัยท่ีทำการศึกษา ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และหากเป็นอาจารย์ 

ใหร้ะบุสังกัด/คณะ และมหาวทิยาลัยท่ีทำการสอน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

   3) สังกัดระบุชื่อหน่วยงาน หรือสถาบัน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ E-mail ของผู้เขียน 

   4) บทคัดย่อ/Abstract เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 

อ่านและเข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน 350-500 คํา โดยใหน้ําบทคัดย่อภาษาไทยข้ึนก่อน บทคัดย่อ

ภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษต้องมีเนื้อหาตรงกัน ใช้อักษร

ตัวตรง  

   5) บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมา ปัญหาการวิจัย เหตุผล

นําไปสู่การศกึษาวจิัย และควรอ้างอิงงานวิจัยอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

   6) เนื้อหา (Material) ผู้เขียนอาจแบ่งหัวข้อย่อยในประเด็นเนื้อหานี้ได้ตามประเด็นท่ีผู้เขียน

ต้องการจะทำการนำเสนอในบทความ โดยเป็นเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีทำการค้นควา้  

   7) บทสรุป (Summary) เป็นการสรุปผลได้จากการศึกษาว่าได้พบประเด็นอะไรที่สำคัญ 

รวมทั้งองค์ความรู้จากการศึกษาที่ผู้เขียนต้องการสรุปผล รวมถึงเสนอแนะองค์ความรู้จากการวิจัย

เพื่อท่ีจะนําผลการศกึษาไปพัฒนาและเป็นประโยชน์ทางการศกึษา 

   8) เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA Style 

(American Psychological Association Style) ให้เริ่มต้นด้วยเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อนแล้วตามด้วย



 

 

เอกสารภาษาต่างประเทศ หากผู้เขียนมีมากกว่า 5 คน ใหใ้ส่ชื่อ 5 คนแรกแล้วตามด้วย และคณะหรือ 

et al. 

  2.3  การอ้างอิงในเน้ือหาบทความ 

  รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื ่องและท้ายเล่มใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตามรูปแบบของ 

American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-

นามสกุลของผู้เขียนปีท่ีตพีิมพ์และหมายเลขหน้า (ถ้ามี) กำกับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิงเอกสารอ้างอิง

ที่ใช้อ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการโดยรูปแบบของ

เอกสารอ้างอิง มีดังนี้ 

   1) พระไตรปฎิก/อรรถกถา :  

   ผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อพระไตรปฎิกอรรถกถา. สถานท่ีพิมพ์: สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์ 

   ตัวอย่าง. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย. 

   2) หนังสือ :  

   ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อหนังสือ.พิมพ์ครั้งท่ี. เมืองท่ีพิมพ์: สำนักพิมพ์หรือโรง

พิมพ์.  

  ตัวอย่าง. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2551). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์.พิมพ์ครั้งท่ี 

11. กรุงเทพฯ: เอส อาร์ พริน้ติง้ แมสโปรดักส์. 

   3) สารนิพนธ์/วิทยา   นิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/รายงานการวิจัย :  

   ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อเรื่อง สารนิพนธ์/วทิยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/รายงานการ

วจิัย. ชื่อระดับสารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนพินธ์/รายงานการวิจัย. ชื่อมหาวทิยาลัย หรือแหล่งให้ทุน

การวจิัย. 

   ตัวอย่าง. 

เยาวเรศ ตระกูลวีระยุทธ์. (2558). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขีดสมรรถนะสูง สังกัดองค์กร

ปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น .  ว ิทยาน ิพนธ ์คร ุศาสตรด ุษฎ ีบ ัณฑิต.มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ  

วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 4) บทความในวารสาร:  

  ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์).  ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร. ปีที่พิมพ์ (ฉบับที่พิมพ์). เลขหน้าที่

อ้างอิง. 

   ตัวอย่าง. 
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สรรเพชร โทวิชา ศักดา สถาพรวจนา และวิสุทธิ ์ วิจิตรพัชราภรณ์. (2561). กลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาสมรรถนะสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา. วารสาร มจร 

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย. 6(2). 25-35  

  5) ส่ืออินเตอร์เน็ต :  

   ชื่อผู้เขียน/ผู้เผยแพร่. (ปีเผยแพร่). ชื่อเรื่อง. แหล่งที่มา (URL). สืบค้นเมื่อ (วัน ท่ี-เดือน-ปี). 

   ตัวอย่าง. 

ว ัดญาณเวศกว ัน.  (2556).  ประว ัต ิพระพรหมค ุณาภรณ ์ (ป.  อ.  ปย ุต ฺ โต) .  แหล ่งท ี ่ มา

http://www.watnyanaves.net/th/web_page/biography สืบค้นเมื่อ 17 ก.ย. 2556. 

   7) หนังสือพิมพ์ออนไลน์ :  

   ผู้แต่ง. (วันที่เดือน ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ์. แหล่งที่มา (URL). สืบค้นเมื่อ 

(วัน ท่ี-เดือน-ปี). 

   ตัวอย่าง. 

เดลินิวส์. (27 ก.พ. 2562). เริ ่มนําร่องการเรียนรู ้สติสมาธิเป็นฐานภาคเรียนที่ 1-62. เดลินิวส์.

แหล่งที่มาhttps://www.dailynews.co.th/education/695610 สืบค้นเมื่อ 17 ส.ค. 2562. 

   8) ราชกิจจานุเบกษา : 

    ชื่อกฎหมาย. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (ถ้ามี). ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี ตอนท่ี หนา้ (วันเดือนปี). 

    ตัวอย่าง.  

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 136 ตอนท่ี 57 ก หน้า 

49 (30 พ.ค. 2562). 

การอ้างอิงภาษาอังกฤษใช้เช่นเดียวกับภาษาไทย 

  3. กองบรรณาธิการ 

  กองบรรณาธกิารวารสารบริหารสัมพันธ์ 

  602/222 แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 โทร. 095 950 8186 อีเมล: 

journalaxecutive@gmail.com 

  https://www.artexecutive.org/ 

  4. การอ่านประเมนิต้นฉบับ 

  ต้นฉบับจะได้รับการอ่านประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จากภายนอกมหาวิทยาลัย

ในสาขาวิชานั้นๆ จำนวน 3 ท่านต่อ 1 เรื่อง ประเมินบทความตามเกณฑ์และแบบฟอร์มที่กำหนดใน

ลักษณะเป็น Double-Blind Peer Review คือปกปิดรายชื่อผู ้เขียนบทความและผู้เกี่ยวข้องและส่งผล

การอ่านประเมินคืน ผู้เขียนใหเ้พิ่มเติม แก้ไข หรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่แล้วแต่กรณี 

mailto:journalaxecutive@gmail.com


 

 

  5. ลิขสิทธิ์ 

  ต้นฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารบริหารสัมพันธ์ ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของวารสารบริหาร

สัมพันธ์ ห้ามนําข้อความทั้งหมดหรือบางส่วนไปพิมพ์ซ้ำ เว้นเสียแต่ว่าจะได้รับอนุญาตจากกอง

บรรณาธกิารวารสารบริหารสัมพันธ์เป็นลายลักษณ์อักษร 

   6. ความรับผิดชอบเนื้อหาต้นฉบับท่ีปรากฏในวารสารเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน ท้ังนี้ 

ไม่รวมความผิดพลาดอันเกิดจากเทคนิคการพิมพ์ 
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จริยธรรมการตีพิมพ์ 

  วารสารบริหารสัมพันธ์ได้กำหนดจริยธรรมการตีพิมพ์ผลงานในวารสารมีดังนี้ 

บทบาทและหน้าที่ของผู้เขียนบทความ 

  1. ผู้เขียนบทความจะต้องไม่ส่งต้นฉบับบทความซ้ำซ้อนกับวารสารอ่ืน 

  2. ผู้เขียนจะต้องคำนึงถึงจริยธรรมการวจิัยในการคัดลอกผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเอง 

  3. ผู้เขียนจะต้องจัดทำต้นฉบับของบทความตามคำแนะนําสำหรับผู้เขียน 

  4. ผู ้เขียนที่มีชื ่อในบทความจะต้องเป็นผู้มีส่วนในการจัดทำบทความหรือมีส่วนร่วมในการ

ดำเนินการวจิัย 

  5. ผู้เขียนจะต้องอ้างอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนำมาใช้ในบทความของตนเอง โดย

ใหร้ะบุ “ที่มา” เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟ้องร้องจะเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนแต่

เพียงผู้เดียว ทางวารสารจะไม่รับผิดชอบใดๆ ท้ังสิ้น) 

  6. ในบทความผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลท่ีคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะเป็นการ

สร้างข้อมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลือกแสดงข้อมูลเฉพาะท่ี

สอดคล้องกับข้อสรุป 

  7. ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง และควรอ้างอิงเอกสาร

เท่าท่ีจำเป็นอย่างเหมาะสม  

  8. ผู้เขียนจะต้องแก้ไขบทความตามผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการให้แล้ว

เสร็จภายในเวลาท่ีกำหนด 

  9. ผู ้เขียนจะต้องระบุชื ่อแหล่งทุนที่ให้การสนับสนุนในการทำวิจัย (ถ้ามี) และจะต้องระบุ

ผลประโยชน์ทับซ้อน (ถ้ามี) 

 

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการ 

  1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาคุณภาพของบทความ เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ตน

รับผิดชอบ และต้องคัดเลือกบทความมาตีพิมพ์หลังจากผ่านกระบวนการประเมินบทความแล้ว โดย

พิจารณาจากความชัดเจน และความสอดคล้องของเนื้อหากับนโยบายของวารสารเป็นสำคัญ และ

จะต้องมีข้อความรู้ที่สะท้อนมุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากประสบการณ์ การสังเคราะห์เอกสาร 

หรืองานวิจัย มุ่งเน้นการนําเสนอแนวคิดทฤษฎีใหม่รวมถึงแบบจําลองเชิงแนวคิดท่ีช่วยเสริมสร้างความ

เข้าใจอันจะนําไปสู่การวจิัยในหัวข้อวชิาการท่ีสำคัญ 

  2. บรรณาธกิารจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้เขียนและผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอ่ืนๆ ท่ีไม่

เกี่ยวข้องในช่วงเวลาของการประเมินบทความ 



 

 

  3. บรรณาธิการจะต้องไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์ที่อื่นมาแล้ว โดยต้องมีการตรวจสอบ

การคัดลอกผลงานผู้อื่นอย่างจริงจัง และใช้โปรแกรมที่เชื่อถือได้ เพื่อให้แน่ใจว่าบทความที่ตีพิมพ์ใน

วารสารไม่มีการคัด ลอกผลงานของผู้อื่น และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู้อื่นจะต้องหยุด

กระบวนการประเมิน และติดต่อผู้เขียนบทความหลักทันทีเพื่อขอคําชี้แจง เพื่อประกอบการตอบรับ

หรือ  ปฏิเสธการตีพิมพ์บทความนั้นๆ 

  4. หากบรรณาธิการตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอื่นโดยมิชอบ หรือมีการ

ปลอมแปลงข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่ผู้เขียนปฏิเสธที่จะถอนบทความบรรณาธิการสามารถ

ดำเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เขียนซึ ่งถือเป็นสิทธิและความ

รับผิดชอบต่อบทความของบรรณาธกิาร 

  5. บรรณาธกิารมีหน้าท่ีพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยท่ีมีระเบียบวธิีวจิัยท่ีถูกต้อง และ

ใหผ้ลท่ีน่าเชื่อถือ โดยนําผลของการวจิัยมาเป็นตัวชีน้ําว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่หรือไม่ 

  6. บรรณาธกิารจะต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขียนและผู้ประเมิน 

  7. บรรณาธกิารต้องไม่นําข้อมูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 

 

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมนิบทความ 

 1. หลังจากได้รับบทความจากบรรณาธกิารวารสารและผู้ประเมินบทความ ตระหนักว่าตนเอง

อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นพินธ์ท่ีทำใหไ้ม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้

ประเมินบทความควรแจ้งใหบ้รรณาธกิารวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

  2. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวชิาท่ีตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณา

ความสำคัญของเนื้อหาในบทความท่ีมีต่อสาขาวชิานั้นๆ คุณภาพของการวเิคราะห์และความเข้มข้นของ

ผลงานหรือระบุผลงานวิจัยที่สำคัญๆ และสอดคล้องกับบทความที่กําลังประเมิน แต่ผู้เขียนบทความ

ไม่ได้อ้างถึง เข้าไปในการประเมินบทความด้วยผู้ประเมินไม่ควรใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูล

รองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความ 

  3. เมื่อผู้ประเมินบทความพบว่า มีส่วนใดของบทความ ที่มีความเหมือนกัน หรือซ้ำซ้อนกับ

ผลงานชิน้อ่ืนๆ ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งใหบ้รรณาธกิารทราบ 

  4. ผู ้ประเมินบทความต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความที่ส่งมาเพื่อ

พิจารณาแก่บุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

  5. ผู้ประเมินบทความต้องไม่นําข้อมูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของ

ตนเอง 

  โดยวารสารบริหารสัมพันธ์ ได้แปลและปรับปรุงเนื้อหาจากเว็บไซต์ https://publicationethics.org/ 
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